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Ɇɟɬɚɮɨɪɢɤɚ�ɩɨɷɦɵ�Ɉɩɧ�ɶʏɧ�ɬɟɫɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɠɢɡɧɶɸ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ�Ƚɟɬɟ��
Ɉɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɷɬɚ�ɫ�ɦɟɞɜɟɞɟɦ�ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɨ�ɢɡ�ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹ�Ƚɟɬɟ�©ɉɚɪɤ�
Ʌɢɥɢª��ɝɥɚɜɧɵɣ�ɝɟɪɨɣ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�²�ɪɟɜɧɢɜɵɣ�ɩɨɷɬ�ɦɟɞɜɟɞɶ��ɋɨ�ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɟɦ�
Ƚɟɬɟ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɢ�ɢɦɹ�ɝɟɪɨɢɧɢ��ɤɚɤ�ɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�Ɇɚɹɤɨɜɫɤɨɝɨ��ɩɪɟɞɦɟɬ�ɥɸɛɜɢ�Ƚɟɬɟ�
ɡɜɚɥɢ�Ʌɢɥɢ��ɇɟ�ɦɟɧɟɟ�ɜɚɠɧɵɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɩɨɷɦɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɧɢɝɚ�Ʌɟɨɩɨɥɶɞɚ�ɮɨɧ�
Ɂɚɯɟɪ�Ɇɚɡɨɯɚ�9HQXV�LP�3HO]���������ɜɵɲɟɞɲɚɹ�ɩɨ���ɪɭɫɫɤɢ�ɜ������ɝɨɞɭ��ȿɫɥɢ�ɦɟɬɚ�
ɮɨɪɢɤɚ�Ɉɩɧ�ɶʏɧ�ɧɚɜɟɹɧɚ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ�Ƚɺɬɟ��ɬɨ�ɝɥɚɜɧɚɹ�ɬɟɦɚɬɢɤɚ�ɩɨɷɦɵ�²�ɦɭɱɢ�
ɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɡɥɭɤɚ��ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ�ɦɟɠɞɭ�ɝɟɪɨɟɦ�
ɢ�ɟɝɨ�ɜɨɡɥɸɛɥɟɧɧɨɣ�²�ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɚ�ɢɡ�ɤɧɢɝɢ�ɮɨɧ�Ɂɚɯɟɪ�Ɇɚɡɨɯɚ��ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɵɦ�ɫɬɟɪɠɧɟɦ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɚɤɨɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ��

Ƀɤɷɰɞɛɴɞ�ɪɤɧɛə��Ɇɚɹɤɨɜɫɤɢɣ��Ɉɩɧ�ɶʏɧ��Ʌɢɥɢ�Ȼɪɢɤ��Ƚɟɬɟ��Ɂɚɯɟɪ�Ɇɚɡɨɯ��ɥɢɬɟ�
ɪɚɬɭɪɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ�
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ɇɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɜ�ɉɨɥɶɲɟ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ�����ɥɟɬɢɸ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�
Ɇɚɹɤɨɜɫɤɨɝɨ��ɹ�ɫɞɟɥɚɥ�ɞɨɤɥɚɞ�ɨ�ɫɜɹɡɹɯ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɷɦɨɣ�Ɉɩɧ�ɶʏɧ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟ�
ɫɬɜɨɦ�Ƚɺɬɟ��Ⱦɨɤɥɚɞ�ɛɵɥ�ɩɨɬɨɦ�ɧɚɩɟɱɚɬɚɧ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�©Ɇɚɹɤɨɜɫɤɢɣ�
ɢ�Ƚɺɬɟ�ɜ�ɩɚɪɤɟ�Ʌɢɥɢª�ɜ�ɫɛɨɪɧɢɤɟ�:ORG]LPLHU]�0DMDNRZVNL�L�MHJR�F]DV\��
6HULD�/LWHUD�WXUD�QD�SRJUDQLF]DFK�����:DUV]DZD�������Ɍɚɤ�ɤɚɤ�ɫɛɨɪɧɢɤ�ɬɪɭɞ�
ɧɨɞɨɫɬɭɩɟɧ��ɫɬɚɬɶɹ�ɨɫɬɚɥɚɫɶ�ɩɨɱɬɢ�ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɨɣ���ɉɨɷɬɨɦɭ�ɹ�ɩɟɪɟɩɟɱɚ�
ɬɵɜɚɸ�ɟɟ�ɡɞɟɫɶ�²�ɜ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ��ɫ�ɩɨɫɬɫɤɪɢɩɬɭɦɨɦ��ɝɞɟ�ɪɚɫɫɦɚ�
ɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɜɹɡɶ�ɩɨɷɦɵ�Ɇɚɹɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɧɟɦɟɰɤɨɹɡɵɱɧɵɦ�ɚɜɬɨɪɨɦ��
ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɩɨɞ�ɫɢɥɶɧɵɦ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�Ƚɺɬɟ�

��

ɋRɩRɫɬDɜɥHɧɢH�ɢɦHɧ�ɆDɹɤRɜɫɤRɝR�ɢ�Ƚɺɬɟ�ɦRɠHɬ�ɤDɡDɬɶɫɹ�ɫɬɪDɧɧɵɦ�
ɢ�ɧDɬɹɧɭɬɵɦ��ȼ�ɫDɦRɦ�ɞHɥH��ɩɪɹɦɵ[�ɫɥHɞRɜ�ɬɜRɪɱHɫɬɜD�Ƚɺɬɟ�ɜ�ɩRɷɡɢɢ�
ɆDɹɤRɜɫɤRɝR�ɦDɥR��ɢ�ɫɫɵɥɤɢ�ɧD�ɧHɦHɰɤRɝR�ɩRɷɬD�ɫɤRɪHH�ɜɫHɝR�ɧRɫɹɬ�
RɬɪɢɰDɬHɥɶɧɵɣ�[DɪDɤɬHɪ�²�ɫɦ��ɢɪRɧɢɱHɫɤɢ�ɩɪHɡɪɢɬHɥɶɧɭɸ�ɦHɬDɮRɪɭ�
ɜ�2ɚɤDɣH�ɛ�ʑʏDɦD[��©ɑɬR�ɦɧH�ɞR�ɎDɭɫɬD����ɮHHɪɢHɣ�ɪDɤHɬ���ɫɤRɥɶɡɹɳHɝR�
ɫ�ɆHɮɢɫɬRɮHɥHɦ�ɜ�ɧHɛHɫɧRɦ�ɩDɪɤHɬH����ə�ɡɧDɸ�²���ɝɜRɡɞɶ�ɭ�ɦHɧɹ�ɜ�ɫDɩRɝH���
ɤRɲɦDɪɧHɣ��ɱHɦ�ɮDɧɬDɡɢɹ�ɭ�Ƚɺɬɟª��ɭɩRɦɢɧDɧɢH�©ȽɺɬɟɜɫɤRɣ�ȽɪHɬ[Hɧª�
ɜR�ɍɤHɢʏH�ʎRɠɛRɦRɰɦɡɣH�ɢ�ɩHɪHɮɪDɡɢɪRɜɤɭ�ɧDɱDɥɶɧRɣ�ɫɬɪRɤɢ�ɫɬɢ[RɬɜR�
ɪHɧɢɹ�©(UON|QLJª��©ɅHɫɧRɣ�ɰDɪɶª���ɜ�ɞɜɭ[�ɫɬɢ[RɬɜRɪHɧɢɹ[������ɢ������ɝɝ���
©ɄɬR�ɦɱɢɬɫɹ����ɤɬR�ɫɤDɱHɬ���ɬDɤRɣ�ɦRɥRɞRɣ�����ɩɪRɬɢɜɧɢɤ�ɦɵɥD���ɢ�ɜ�ɤRɧɬɪD[�
ɫ�ɜRɞRɣ"´ª��©ɄɬR�Rɧ"ª���©ɄɬR�ɦɱɢɬɫɹ����ɤɬR�ɫɤDɱHɬ��ɤɬR�ɥDɡɢɬ�ɢ�ɧRɫɢɬɫɹ����
ɧHɢɫɬRɜHɣ���ɛHɲHɧRɝR�ɩɢɫɶɦRɧRɫɰD"ª��©$ɧɱDɪª��

2ɛɳɢɣ�[DɪDɤɬHɪ�ɷɬɢ[�ɰɢɬDɬ�ɧH�ɩRɡɜRɥɹHɬ�ɭɫɬDɧRɜɢɬɶ��ɜ�ɤDɤRɣ�ɫɬHɩH�
ɧɢ�ɆDɹɤRɜɫɤɢɣ�ɛɵɥ�ɡɧDɤRɦ�ɫ�ɬɜRɪɱHɫɬɜRɦ�Ƚɺɬɟ�

ɇD�ɛRɥHH�ɝɥɭɛRɤɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɦHɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɩRɷɬDɦɢ�ɧDɦHɤDɥ�ɜ�ɫɜRHɣ�
ɤɧɢɝH�R�ȾRɫɬRHɜɫɤRɦ�ȼ��ɒɤɥRɜɫɤɢɣ��ɒɤɥɨɜɫɤɢɣ��������ɄɧɢɝD�ɧDɱɢɧDHɬ�
ɫɹ�ɰɢɬDɬRɣ�ɢɡ�ɩHɪɜRɣ�ɝɥDɜɵ�ȽɦHɛɦɡɣD�ʎɡɪDʏHɤɸ�ɡD������ɝRɞ�²�©ȼɦHɫɬR�
ɩɪHɞɢɫɥRɜɢɹ�R�ȻRɥɶɲRɣ�ɢ�ɆDɥRɣ�ɆHɞɜHɞɢɰD[��R�ɦRɥɢɬɜH�ɜHɥɢɤRɝR�Ƚɺɬɟ�
ɢ�ɜRRɛɳH�R�ɞɭɪɧɵ[�ɩɪɢɜɵɱɤD[ª�²�ɝɞH�ȾRɫɬRHɜɫɤɢɣ�ɩɢɲHɬ��©ɋDɦRɭɛɢɣɰD�
ȼHɪɬHɪ��ɤRɧɱDɹ�ɫ�ɠɢɡɧɶɸ��ɜ�ɩRɫɥHɞɧɢ[�ɫɬɪRɤD[��ɢɦ�RɫɬDɜɥHɧɧɵ[��ɠDɥHHɬ��
ɱɬR�ɧH�ɭɜɢɞɢɬ�ɛRɥHH�“ɩɪHɤɪDɫɧRɝR�ɫRɡɜHɡɞɢɹ�ȻRɥɶɲRɣ�ɦHɞɜHɞɢɰɵ”��ɢ�ɩɪR�
ɳDHɬɫɹ�ɫ�ɧɢɦ��2��ɤDɤ�ɫɤDɡDɥɫɹ�ɜ�ɷɬRɣ�ɱHɪɬRɱɤH�ɬRɥɶɤR�ɱɬR�ɧDɱɢɧDɜɲɢɣɫɹ�
ɬRɝɞD�Ƚɺɬɟ�ª��Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɢɣ�����������ɄRɧɱDHɬɫɹ�ɤɧɢɝD�ɒɤɥRɜɫɤRɝR�ɰɢɬDɬRɣ�
ɢɡ�ɩɪHɞɩRɫɥHɞɧHɣ�ɱDɫɬɢ�ɩRɷɦɵ�ɆDɹɤRɜɫɤRɝR�ɈɩR�ɶʏR��ɝɞH�ɩRɷɬ�RɛɪDɳDHɬ�
ɫɹ�ɤ�ɬRɦɭ�ɠH�ɫRɡɜHɡɞɢɸ�

����ɡDɬɪɭɛDɞɭɪɢɥD�ȻRɥɶɲDɹ�ɆHɞɜHɞɢɰD��
>���@�
ȻRɥɶɲDɹ��

��ȼ�ɨɛɲɢɪɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�Ⱥ��ɋɟɥɶɹɤɚ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ�ɷɪɨɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ�ɩɨɷɦɵ�
Ɇɚɹɤɨɜɫɤɨɝɨ��ɫɫɵɥɨɤ�ɧɚ�Ƚɺɬɟ�ɧɟɬ��ɋɦ����6HOMDN����������±�����

��©:HU�UHLWHW�VR�VSäW�GXUFK�1DFKW�XQG�:LQG"´��ɜ�ɩHɪHɜRɞH�ȼ��ɀɭɤRɜɫɤRɝR��́ ɄɬR�ɫɤDɱHɬ��
ɤɬR�ɦɱɢɬɫɹ�ɩRɞ�[ɥDɞɧRɸ�ɦɝɥRɣ"ª
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� � ɧHɫɢ�ɩR�ɜHɤDɦ�$ɪDɪDɬDɦ�
ɫɤɜRɡɶ�ɧHɛR�ɩRɬRɩD�
� � ɤRɜɱHɝRɦ�ɤRɜɲRɦ�

ɒɤɥRɜɫɤɢɣ��RɛɪDɦɥɹɹ�ɫɜRɸ�ɤɧɢɝɭ�ɷɬɢɦɢ�ɞɜɭɦɹ�ɰɢɬDɬDɦɢ��ɧH�ɞHɥDHɬ�
ɢɡ�ɧɢ[�ɧɢɤDɤɢ[�ɜɵɜRɞRɜ��ɫɜɹɡɶ�ɦHɠɞɭ�ɆDɹɤRɜɫɤɢɦ�ɢ�Ƚɺɬɟ��ɢ��ɪDɡɭɦHHɬɫɹ��
ȾRɫɬRHɜɫɤɢɦ��RɫɬDHɬɫɹ�ɧDɦHɤRɦ��2ɞɧDɤR�ɦɵɫɥɶ�ɒɤɥRɜɫɤRɝR�ɛɵɥD�ɩRɞ�
[ɜDɱHɧD�ɢ�ɪDɡɜɢɬD�Ɋ��əɤRɛɫRɧRɦ���ɌDɤ�ɠH�ɤDɤ�ɜ�ɦɢɪH�ɫDɦRɭɛɢɣɰɵ�ȼHɪɬHɪD�
©ɡɜHɡɞɧDɹ�ɲɢɪɶ�ɦɢɪRɡɞDɧɢɹª�ɫRɩRɫɬDɜɥɹHɬɫɹ�©ɫ�ɥɢɱɧRɣ�ɭɱDɫɬɶɸª��ɜ�ɥɢ�
ɪɢɤH�ɆDɹɤRɜɫɤRɝR��ɩR�ɦHɬɤRɦɭ�ɧDɛɥɸɞHɧɢɸ�əɤRɛɫRɧD��©ɡɜHɡɞɧɵɣ�RɛɪDɡª�
ɬHɫɧR�ɫɜɹɡDɧ�ɫ�©ɝɢɛHɥɶɸ�ɩRɷɬDª��©ɩɪHɞɢɫɥRɜɢH�ȾRɫɬRHɜɫɤRɝR�ɤDɤ�ɛɵ�
ɩɪHɞɜRɫ[ɢɳDHɬ�ɡɜHɡɞɧɵɣ�ɥHɣɬɦRɬɢɜ�ɆDɹɤRɜɫɤRɝRª��əɤRɛɫRɧ�������������
ɇD�ɫDɦRɦ�ɞHɥH��©ɡɜHɡɞɧɵɣ�RɛɪDɡª�ɜɫɩɥɵɜDHɬ�ɭ�ɆDɹɤRɜɫɤRɝR�ɧɚ�ɩɪRɬɹɠH�
ɧɢɢ�ɜɫHɝR�HɝR�ɬɜRɪɱHɫɬɜD�

ɉRɫɥɭɲDɣɬH��
ȼHɞɶ�Hɫɥɢ�ɡɜHɡɞɵ�ɡDɠɢɝDɸɬ���

�ɈRɪɤɬʑDɢʏH��

ȼɫHɥHɧɧDɹ�ɫɩɢɬ��
ɩɨɥRɠɢɜ�ɧD�ɥDɩɭ�
ɫ�ɤɥHɳDɦɢ�ɡɜHɡɞ�RɝɪRɦɧRH�ɭ[R�

�2ɚɤDɣR�ɛ�ʑʏDɦD[�

ɒɢɪɶ��
ɛHɡɞRɦɧRɝR�
ɫɧRɜD�
ɥRɧRɦ�ɫɜRɢɦ�ɩɪɢɦɢ��
ɧHɛR�ɤDɤRH�ɬHɩHɪɶ"�
ɁɜHɡɞH�ɤDɤRɣ"

�ɐHɤRɛHɣ�

Ƚɥɹɞɢɬ�
� � ɜ�ɭɞɢɜɥHɧɶɢ�ɧHɛHɫɧDɹ�ɡɜHɡɞɶ�±�
ɡDɬɪɭɛDɞɭɪɢɥD�ȻRɥɶɲDɹ�ɆHɞɜHɞɢɰD��
>���@�
ȻRɥɶɲDɹ��
� � ɧHɫɢ�ɩR�ɜHɤDɦ�$ɪDɪDɬDɦ�
ɫɤɜRɡɶ�ɧHɛR�ɩRɬRɩD�
� � ɤRɜɱHɝRɦ�ɤRɜɲRɦ�

ɋ�ɛRɪɬD�
� ɡɜHɡɞRɥɺɬRɦ�
� � ɦHɞɜHɞɶɢɧɫɤɢɦ�ɛɪDɬRɦ�
ɝRɪɥDɧɸ�ɫɬɢ[ɢ�ɦɢɪRɡɞDɧɢɸ�ɜ�ɲɭɦ�

�ɈɩR�ɶʏR�

��ȼ�ɪHɰHɧɡɢɢ�ɧD�ɤɧɢɝɭ�ɒɤɥRɜɫɤRɝR�²�ɫɦ����əɤRɛɫRɧ����������±������ɉHɪHɩHɱ��ɩRɞ�
ɧDɡɜDɧɢHɦ�©ȾRɫɬRHɜɫɤɢɣ�ɜ�RɬɝRɥRɫɤD[�ɆDɹɤRɜɫɤRɝRª��-DNREVRQ����������±�����
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Ɍɵ�ɩRɫɦRɬɪɢ�ɤDɤDɹ�ɜ�ɦɢɪH�ɬɢɲɶ�
ɇRɱɶ�RɛɥRɠɢɥD�ɧHɛR�ɡɜHɡɞɧRɣ�ɞDɧɶɸ�
ȼ�ɬDɤɢH�ɜRɬ�ɱDɫɵ�ɜɫɬDHɲɶ�ɢ�ɝRɜRɪɢɲɶ�
ɜHɤDɦ�ɢɫɬRɪɢɢ�ɢ�ɦɢɪRɡɞDɧɢɸ�

�ɆHRɣRɦɰHɦɦRH�

ɇD�ɜɥɢɹɧɢH�ȾRɫɬRHɜɫɤRɝR�ɧD�ɆDɹɤRɜɫɤRɝR�ɭɤDɡɵɜDɥɢ�ɦɧRɝɢH��əɤRɛ�
ɫRɧ����������±�����Ȼɪɢɤ����������±�����6FKDSLUR�&RUWHQ���������±����əɧɝ�
ɮɟɥɶɞɬ�����������ɢ�ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ�ɡɜHɧRɦ�ɦHɠɞɭ�ɆDɹɤRɜɫɤɢɦ�ɢ�Ƚɺɬɟ�ɦRɝ��
ɪDɡɭɦHHɬɫɹ��ɫɥɭɠɢɬɶ�ȾRɫɬRHɜɫɤɢɣ��ɇHɞDɜɧR�RɩɭɛɥɢɤRɜDɧɧɵH�ɜɵɫɤDɡɵ�
ɜDɧɢɹ�Ȼ��ɉDɫɬHɪɧDɤD��RɞɧDɤR��ɝRɜRɪɹɬ�R�ɞɪɭɝRɦ��ɉDɫɬHɪɧDɤ�ɩRɞɱHɪɤɢɜDHɬ�
ɞɭ[RɜɧRH�ɪRɞɫɬɜR�ɦHɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɩRɷɬDɦɢ�ɢ�ɩɪHɞɩRɥDɝDHɬ�ɛɥɢɡɤRH�ɡɧDɤRɦ�
ɫɬɜR�ɆDɹɤRɜɫɤRɝR�ɫ�ɬɜRɪɱHɫɬɜRɦ�Ƚɺɬɟ��ȼ�ɩɢɫɶɦH������ɝ��ɤ�Ʌ��ȻDɝɪɢɰɤRɣ�
�ɜɞRɜH�ɩRɷɬD��ȼ��ɒɤɥRɜɫɤɢɣ�ɩɢɫDɥ��©>���@�ȼɱHɪD�ɜɢɞHɥ�HɝR�>Ȼ��Ʌ��ɉDɫɬHɪɧDɤD@�
ɢ�ɝRɜRɪɢɥ�ɫ�ɧɢɦ�Rɛ�“ɎDɭɫɬH”�Ƚɺɬɟ�ɢ�R�ɆDɹɤRɜɫɤRɦ��ȻRɪɢɫ�ɫɱɢɬDHɬ��ɱɬR�
Ɇ>DɹɤRɜɫɤɢɣ@�RɱHɧɶ�ɝɥɭɛRɤR�ɱɢɬDɥ�Ƚɺɬɟª��ɒɤɥɨɜɫɤɢɣ������������ɢ�ɜR�
ɜɬRɪRɣ�ɩRɥRɜɢɧH����[�ɝɝ��ɉDɫɬHɪɧDɤ�ɝRɜRɪɢɥ�Ɍ��ɌRɥɫɬRɣ��©ɆDɹɤRɜɫɤɢɣ�²�
Ƚɺɬɟ��D�$ɫHHɜ�²�ɒɢɥɥHɪª��©ɂɡ�ɬHɬɪDɞɢ�Ɍ��ȼ��ɌRɥɫɬRɣª�����������

ɋɜɢɞHɬHɥɶɫɬɜR�ɉDɫɬHɪɧDɤD�ɱɪHɡɜɵɱDɣɧR�ɜDɠɧR�ɞɥɹ�ɭɫɬDɧRɜɥHɧɢɹ�
ɡɧDɱHɧɢɹ�Ƚɺɬɟ�ɞɥɹ�ɆDɹɤRɜɫɤRɝR��(ɫɥɢ�ɪɭɫɫɤɢ[�ɫɢɦɜRɥɢɫɬRɜ�ɩɪɢɜɥHɤDɥɢ�
ɜ�Ƚɺɬɟ�ɛɥɢɡɤɢH�ɢ[�ɬHRɪɢɹɦ�ɧHRɩɥDɬRɧɢɱHɫɤɢH�ɢɞHɢ��©$OOHV�9HUJlQJOLFKHV�
LV�QXU�HLQ�*OHLFKQLVª��©]XP�K|FKVWHQ�'DVHLQ�LPPHQIRUW�]X�VWUHEHQª��©'DV�
(ZLJ�:HLEOLFKHª���ɆDɹɤRɜɫɤɢɣ�ɰHɧɢɥ�ɝɥDɜɧɵɦ�RɛɪDɡRɦ�Ƚɺɬɟ�ɩHɪɢRɞD�6WXUP�
XQG�'UDQJ¶D��2ɬRɠɞHɫɬɜɥɹɹ�ɆDɹɤRɜɫɤRɝR�ɫ�ɧHɦHɰɤɢɦ�ɩRɷɬRɦ��ɉDɫɬHɪɧDɤ��
ɧHɫRɦɧHɧɧR��ɢɦHHɬ�ɜɜɢɞɭ�ɷɬRɝR�ɦRɥRɞRɝR�Ƚɺɬɟ��DɜɬRɪD�ɊʏɩDɝDɦɡɢ�ɥRɤRɝRʍR�
ȻHɩʏHɩD���������ɤɧɢɝɢ��ɢɝɪDɜɲHɣ�ɡɧDɱɢɬHɥɶɧɭɸ�ɪRɥɶ�ɜ�ɢɫɬRɪɢɢ�ɪɭɫɫɤRɣ�
ɥɢɬHɪDɬɭɪɵ��ɀɢɪɦɭɧɫɤɢɣ����������±������ɇDɞR�ɩRɥDɝDɬɶ��ɱɬR�ɢɦHɧɧR�ɷɬɭ�
ɤɧɢɝɭ��ɫ�HɝR�ɝHɪRHɦ�ɫDɦRɭɛɢɣɰHɣ��©ɦɭɱHɧɢɤRɦ�ɧHɫɱDɫɬɧRɣ�ɥɸɛɜɢª��Ɍɚɦ�
ɠɟ��������©RɱHɧɶ�ɝɥɭɛRɤR�ɱɢɬDɥª�ɆDɹɤRɜɫɤɢɣ��ɄɪRɦH�©ɡɜHɡɞɧRɝR�RɛɪDɡDª�
�RɬɦHɬɢɦ��ɤɫɬDɬɢ��ɱɬR�ɜ�ɧHɤRɬRɪɵ[�ɪɭɫɫɤɢ[�ɩHɪHɜRɞD[�ȼHɪɬHɪD�ɫRɡɜHɡɞɢH�
ɢɦHɧɭHɬɫɹ�ɧH�©ȻRɥɶɲDɹ�ɆHɞɜHɞɢɰDª��D�©ɄRɥHɫɧɢɰDª����ɜ�ɩɪHɞɫɦHɪɬɧRɦ�
ɩɢɫɶɦH�ȼHɪɬHɪD�ɜɫɬɪHɱDHɬɫɹ�RɛɪDɡ�ɬɢɲɢɧɵ��ɉɢɫɶɦR�ɧDɱɢɧDHɬɫɹ�ɫɥRɜDɦɢ�
©ȼɫH�ɜRɤɪɭɝ�ɦHɧɹ�ɬDɤ�ɬɢ[R���ª��ɩHɪHɜRɞ�$��ɗɣɝHɫ���©ȼɫH�ɬɢ[Rª��ɩHɪHɜRɞ�
$��ɋɬɪɭɝRɜɳɢɤRɜD��²�RɛɪDɡ��ɢɦHɸɳɢɣ�ɬRɱɧɭɸ�ɩDɪDɥɥHɥɶ�ɜ�ɧDɱDɥɶɧRɣ�
ɫɬɪRɤH� ɩɪHɞɫɦHɪɬɧɵ[� ɫɬɢ[Rɜ�ɆDɹɤRɜɫɤRɝR� �©ɋɦRɬɪɢ� ɤDɤDɹ� ɜ� ɦɢɪH�
ɬɢɲɶ���ª��

��

ɋ�RɛɪDɡRɦ�ȻRɥɶɲRɣ�ɆHɞɜHɞɢɰɵ�ɫɜɹɡDɧ�ɢ�RɛɪDɡ�ɦHɞɜHɞɹ�ɜ�ɩRɷɦH�
ɈɩR�ɶʏR��ɫɭɞɹ�ɩR�ɜɫHɦɭ��ɢ�ɷɬRɬ�RɛɪDɡ�ɜRɫ[Rɞɢɬ�ɤ�ɬɜRɪɱHɫɬɜɭ�Ƚɺɬɟ�

��ɋɦ��ɩHɪHɜRɞɵ�A��ɋɬɪɭɝRɜɳɢɤRɜD��ɊoɚɩDɦɡɞ�ɪoɰɡɦɞɦɡɢ��ȼɹʏe�ɛ�ʎeɩeɛoɝe�ɩɬɪɪɣɡ[�
ʎɡɪDʏeɤeɢ�������ɢ�A��ɗɣɝHɫ��ɢɡɞ��A��ɋ��ɋɭɜRɪɢɧD��ɋɉɛ���������Ʉ�ɫRɠDɥHɧɢɸ��ɧH�ɜɫH�ɪɭɫɫɤɢH�
ɩHɪHɜRɞɵ�ȼHɪɬHɪD��D�ɢ[�ɛɵɥR�ɜRɫHɦɶ��ɦɧH�ɞRɫɬɭɩɧɵ�
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ɇD�ɫ[RɞɫɬɜR�ɦHɠɞɭ�ɦHɞɜHɞHɦ�ɜ�ɫɬɢ[RɬɜRɪHɧɢɢ�Ƚɺɬɟ�©ɁɜHɪɢɧHɰ�Ʌɢɥɢª�
�©/LOLV�3DUNª��ɢ�ɦHɞɜHɞHɦ�ɜ�ɩRɷɦH�ɆDɹɤRɜɫɤRɝR�RɛɪDɬɢɥ�ɜɧɢɦDɧɢH�Ɇ��ɉɶɹ�
ɧɵ[��©����!�ɦHɞɜHɞɶ�ɆDɹɤRɜɫɤRɝR�ɧHɜRɥɶɧR�ɧDɩRɦɢɧDHɬ�ɦHɞɜHɞɹ�ɢɡ�ɫɬɢ[R�
ɬɜRɪHɧɢɹ�Ƚɺɬɟª��ɮɪDɝɦHɧɬɵ�ɢɡ�ɤRɬRɪRɝR�Rɧ�ɩɪɢɜRɞɢɬ�ɜ�ɫRɜɪHɦHɧɧRɦ�
ɩHɪHɜRɞH�Ʌ��ȽɢɧɡɛɭɪɝD��ɉɶɹɧɵɯ�������������

ɇD�ɫDɦRɦ�ɞHɥH��ɜRɩɪRɫ�Rɛ�RɬɧRɲHɧɢɢ�ɆDɹɤRɜɫɤRɝR�ɤ�Ƚɺɬɟ�ɧH�RɝɪD�
ɧɢɱɢɜDHɬɫɹ�©ɫ[RɞɫɬɜRɦª��ɪHɱɶ�ɢɞHɬ�R�ɛRɥHH�ɩɪɹɦRɣ�ɫɜɹɡɢ�ɦHɠɞɭ�ɆDɹɤRɜ�
ɫɤɢɦ�ɢ�Ƚɺɬɟ��ɱɬR�ɩRɞɬɜHɪɠɞDHɬɫɹ�ɫɜɢɞHɬHɥɶɫɬɜRɦ�Ʌ��ɘ��Ȼɪɢɤ��ɄRɝɞD�ɹ�Rɞ�
ɧDɠɞɵ�ɫɩɪRɫɢɥ�HH��ɩRɱHɦɭ�RɧD�ɧRɫɢɬ�ɢɦɹ�Ʌɢɥɢ��RɧD�RɬɜHɬɢɥD��ɱɬR�ɛɵɥD�
ɧDɡɜDɧD�ɩR�RɞɧRɣ�ɢɡ�ɧHɜHɫɬ�Ƚɺɬɟ��/LOL�6FK|QHPDQQ��ɩRɷɬRɦɭ�RɧD�²�Ʌɢɥɢ��
D�ɧH�Ʌɢɥɸ�ɢɥɢ��ɥɚɬɢɧɫɤɢɦɢ�ɛɭɤɜɚɦɢ��/LO\���ɢ�ɱɬR��ɤRɝɞD�RɧD�ɪRɞɢ�ɥDɫɶ��HH�
RɬHɰ��ɍ��$��ɄDɝDɧ��ɱɢɬDɥ�ɛɢRɝɪDɮɢɸ�Ƚɺɬɟ�

Ʌɢɥɢ�ɘɪɶHɜɧD�Ȼɪɢɤ�ɪRɞɢɥDɫɶ�ɜ�RɤɬɹɛɪH������ɝ��ȼ�ɬRɦ�ɠH�ɝRɞɭ�ɜ�ɫHɪɢɢ�
©ɀɢɡɧɶ�ɡDɦHɱDɬHɥɶɧɵ[�ɥɸɞHɣª�ɜɵɲɥD�ɤɧɢɝD�ɇ��;RɥRɞɤRɜɫɤRɝR�R�Ƚɺɬɟ��
ɝɞH�ɧHɫɤRɥɶɤR�ɫɬɪDɧɢɰ�ɩRɫɜɹɳHɧR�ɟɝɨ�ɜɨɡɥɸɛɥɟɧɧɨɣ��/LOL�6FK|QHPDQQ�
�ɏɨɥɨɞɤɨɜɫɤɢɣ���������±�����HɫɬHɫɬɜHɧɧR�ɞɭɦDɬɶ��ɱɬR�ɢɦHɧɧR�ɷɬɭ�ɤɧɢɝɭ�
ɱɢɬDɥ�RɬHɰ�Ʌ��ɘ��Ȼɪɢɤ��

ɄDɤ�ɢɡɜHɫɬɧR��ɆDɹɤRɜɫɤɢɣ�ɢ�Ȼɪɢɤɢ�ɭɜɥHɤDɥɢɫɶ�ɦɢɮRɥRɝɢɡDɰɢHɣ�
ɫRɛɫɬɜHɧɧɵ[�RɬɧRɲHɧɢɣ�ɢ�ɢɦɟɧ�ɢ�ɜ�ɛɵɬɭ�RɬRɠɞHɫɬɜɥɹɥɢ�ɫHɛɹ�ɫ�ɪDɡɧɵɦɢ�
ɠɢɜRɬɧɵɦɢ��ɆDɹɤRɜɫɤɢɣ�ɛɵɥ�ɳHɧɤRɦ��Ʌɢɥɢ�ɘɪɶHɜɧD�ɤRɲɤRɣ��2ɫɢɩ�
ɆDɤɫɢɦRɜɢɱ�ɤRɬRɦ��ɇR�ɆDɹɤRɜɫɤɢɣ�ɱDɫɬR�ɢɡRɛɪDɠDɥ�ɫHɛɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɠɢɜRɬɧɵɦɢ�²�ɠɢɪDɮRɦ��ɛɵɤRɦ��ɜRɥRɦ��ɥRɫHɦ��ɦHɞɜHɞHɦ�

Ʌ��ɘ��Ȼɪɢɤ��ɪDɡɭɦHHɬɫɹ��ɪDɫɫɤDɡɵɜDɥD�ɢɫɬRɪɢɸ�ɫɜRHɝR�ɢɦHɧɢ�ɧH�ɬRɥɶ�
ɤR�DɜɬRɪɭ�ɷɬRɣ�ɫɬDɬɶɢ��ɧR�ɢ�ɆDɹɤRɜɫɤRɦɭ��ɄɪRɦH�ɬRɝR��ɆDɹɤRɜɫɤɢɣ�ɦRɝ�
ɱɢɬDɬɶ�Rɛ�RɬɧRɲHɧɢɹ[�ɦHɠɞɭ�Ƚɺɬɟ�ɢ�Ʌɢɥɢ�ɜ�ɫɬDɬɶH�ɉHɬɪD�ȼHɣɧɛHɪɝD�
©ɉDɪɤ�Ʌɢɥɢ��ɤ�ɢɫɬRɪɢɢ�ɥɸɛRɜɧɵ[�ɭɜɥHɱHɧɢɣ�Ƚɺɬɟ�ª��ɫ�ɩɪɢɥRɠHɧɢHɦ�
ɫɬɢ[RɬɜRɪHɧɢɹ�Ƚɺɬɟ�©ɉDɪɤ�Ʌɢɥɢª�ɜ�ɩHɪHɜRɞH�DɜɬRɪD��ɧDɩHɱDɬDɧɧRɣ�ɜɩHɪ�
ɜɵH�ɜ������ɝ��ɢ�ɩHɪHɩHɱDɬɧɧRɣ�ɜ������ɝ���ȼɟɣɧɛɟɪɝ����������±�����ȼɟɣɧɛɟɪɝ�
���������±�����Ƚɺɬɟ���������±�����ɉɪHɞɩRɥDɝDɸ��ɱɬR�ɆDɹɤRɜɫɤɢɣ��ɢ��ɜRɡɦRɠ�
ɧR��ɍ��$��ɄDɝDɧ��ɛɵɥ�ɡɧDɤRɦ�ɫ�ɷɬRɣ�ɩɭɛɥɢɤDɰɢHɣ��ɉɪHɞɩRɥRɠHɧɢH�ɷɬR�ɩRɞ�
ɤɪHɩɥɹHɬɫɹ�ɹɜɧɵɦɢ�ɫɥHɞDɦɢ�ɝɺɬɟɜɫɤRɝR�ɩɪRɢɡɜHɞHɧɢɹ�ɜ�ɦHɬDɮRɪɢɤH�
ɩɨɷɦɵ�ɈɩR�ɶʏR��ɬDɤ�ɠH�ɤDɤ�ɢ�ɜ�©ɩRɫɬDɧRɜɤHª�RɬɞHɥɶɧɵ[�ɝɥDɜRɤ��

ȼRɩɪRɫ�R�ɦHɞɜHɠɶHɣ�ɦHɬDɮRɪɢɤH�ɜ�ɫɬɢ[RɬɜRɪHɧɢɹ[�Ƚɺɬɟ�ɢ�ɆDɹɤRɜ�
ɫɤRɝR��ɬDɤɢɦ�RɛɪDɡRɦ��ɩɪɢRɛɪHɬDHɬ�ɫRɜɫHɦ�ɞɪɭɝRɣ�[DɪDɤɬHɪ��ɪHɱɶ�ɢɞHɬ�
ɧH�R�©ɫ[RɞɫɬɜHª��ɧR�R�ɜRɡɦRɠɧRɦ�ɜɥɢɹɧɢɢ�ɝɺɬɟɜɫɤRɝR�ɬHɤɫɬD�ɧD�ɬHɤɫɬ�
ɆDɹɤRɜɫɤRɝR��

ɈɩR�ɶʏR�²�ɫDɦDɹ�DɜɬRɛɢRɝɪDɮɢɱHɫɤDɹ�ɢɡ�ɜɫH[�ɜHɳHɣ�ɆDɹɤRɜɫɤRɝR��
ȽHɪRɣ�ɩRɷɦɵ�²�ɪHDɥɶɧɵɣ�ɆDɹɤRɜɫɤɢɣ��ɝHɪRɢɧɹ�²�ɪHDɥɶɧDɹ�Ʌɢɥɢ��ɉR�
ɷɬRɦɭ�HɫɬHɫɬɜHɧɧR�ɢɫɤDɬɶ�ɢɫɬRɱɧɢɤ�ɧHɤRɬRɪɵ[�ɦRɬɢɜRɜ�ɩRɷɦɵ�ɜ�ɩRɞRɛɧRɣ�
ɥɸɛRɜɧRɣ�ɫɜɹɡɢ��©RɬɫɬRɹɜɲHɣɫɹ�ɫɥRɜRɦª�²�ɬHɦ�ɛRɥHH��ɱɬR�ɈɩR�ɶʏR�
ɹɜɥɹHɬɫɹ�Rɞɧɵɦ�ɢɡ�ɫDɦɵ[�ɰɢɬDɬɧɵ[�ɩɪRɢɡɜHɞHɧɢɣ�ɆDɹɤRɜɫɤRɝR�

��-RKDQQHV�+ROWKXVHQ�ɜ�ɫɜRɢ[�ɫɬDɬɶɹ[�ɧD�ɬHɦɭ�©ɩɪHɜɪDɳHɧɢɣª�ɢ�ɡɜHɪɢɧɵ[�ɦHɬDɮRɪ�
ɭ�ɆDɹɤRɜɫɤRɝR�ɢ�ɪɭɫɫɤRɝR�DɜDɧɝDɪɞD�ɫɬɢ[RɬɜRɪHɧɢH�Ƚɺɬɟ�ɧH�ɭɩRɦɢɧDHɬ��+ROWKXVHQ�������
���±�����+ROWKXVHQ�����������
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2ɛɪDɬɢɦɫɹ�ɞɥɹ�ɢɫɬRɪɢɢ�RɬɧRɲHɧɢɣ�Ƚɺɬɟ�ɫ�$QQD�(OLVDEHWK��/LOL��
6FK|QHPDQQ�ɤ�ɫɬDɬɶH�ɉ��ȼHɣɧɛHɪɝD��ɢɡ�ɤRɬRɪRɣ��ɤDɤ�ɹ�ɩRɥDɝDɸ��ɆDɹɤRɜ�
ɫɤɢɣ�ɩRɱHɪɩɧɭɥ�Hɫɥɢ�ɧH�ɝɥDɜɧɭɸ��ɬR�ɩR�ɤɪDɣɧHɣ�ɦHɪH�ɩHɪɜɭɸ�ɢɧɮRɪɦD�
ɰɢɸ�R�ɬHɡɤH�ɫɜRHɣ�ɜRɡɥɸɛɥHɧɧRɣ��ȼHɣɧɛHɪɝ��ɜ�ɫɜRɸ�RɱHɪHɞɶ��ɫɢɥɶɧR�
RɩɢɪDHɬɫɹ�ɧD�DɜɬRɛɢRɝɪDɮɢɸ�Ƚɺɬɟ�'LFKWXQJ�XQG�:DKUKHLW��ɫRɱɢɧHɧɧɭɸ�
ɩRɥɜHɤD�ɫ�ɥɢɲɧɢɦ�ɩRɫɥH�RɩɢɫɵɜDHɦɵ[�ɫRɛɵɬɢɣ���

ȼ������ɝRɞɭ�ɞɜDɞɰDɬɢɲHɫɬɢɥHɬɧɢɣ�ɩRɷɬ�ɜɫɬɪHɱDHɬ�Ʌɢɥɢ��ɞɜDɞɰDɬɢ�
ɥHɬɧɸɸ�©ɞHɜɭɲɤɭ�ɛRɝDɬRɝR�ɢ�ɡɧDɬɧRɝR�ɤɪɭɝD��ɜ�ɞRɦH�HH�ɦDɬHɪɢª��ɡɧDɤRɦ�
ɫɬɜR�ɛɵɫɬɪR�ɩHɪH[Rɞɢɬ�ɜ�ɥɸɛRɜɶ�ɢ�Ƚɺɬɟ�ɫɤRɪR�ɩRɧɢɦDHɬ��©ɧɢ�ɹ�ɧH�ɦRɝ�
ɠɢɬɶ�ɛHɡ�ɧHH��ɧɢ�RɧD�ɛHɡ�ɦHɧɹ���ª�ɑHɪHɡ�ɧHɤRɬRɪRH�ɜɪHɦɹ�Rɧɢ�RɛɪɭɱDɸɬɫɹ��
©ɤ�ɧHɭɞRɜRɥɶɫɬɜɢɸ�RɬɰD�Ƚɺɬɟ��ɤRɬRɪɵɣ�ɜɢɞHɥ�ɜ�ɡɧDɬɧRɣ��ɢɡɛDɥRɜDɧɧRɣ��
ɩɪɢɜɵɤɲHɣ�ɤ�ɪRɫɤRɲɢ�Ʌɢɥɢ�ɧHɩRɞ[Rɞɹɳɭɸ�ɫHɛH�ɧHɜHɫɬɤɭ��ɤ�ɧHɭɞRɜRɥɶ�
ɫɬɜɢɸ�ɢ�ɪRɞɫɬɜHɧɧɢɤRɜ�ɧHɜHɫɬɵ��ɩɪɢɡɧDɸɳɢ[�ɷɬɭ�ɩDɪɬɢɸ�����!�ɧHɞRɫɬD�
ɬRɱɧR�ɩɪɢɥɢɱɧRɸ�ɞɥɹ�ɦRɥRɞRɣ�ɮɪDɧɤɮɭɪɬɫɤRɣ�DɪɢɫɬRɤɪDɬɤɢ���ª��

ɋDɦ�Ƚɺɬɟ�RɱHɧɶ�ɜRɥɧɭHɬɫɹ�ɩR�ɩRɜRɞɭ�ɪDɡɧɢɰɵ�ɜ�ɫRɰɢDɥɶɧɵ[�ɭɫɥRɜɢ�
ɹ[��©(ɫɥɢ�ɛ��²�ɩɢɲHɬ�Rɧ��²�ɦRɹ�ɜRɡɥɸɛɥHɧɧDɹ�ɡD[RɬHɥD�ɠɢɬɶ�ɢ�ɜɩɪHɞɶ�
ɫRRɛɪDɡɧR�ɫɜRɢɦ�ɩɪHɠɧɵɦ�ɜɤɭɫDɦ�ɢ�ɩɪɢɜɵɱɤDɦ��ɬR�ɜ�ɧRɜRɦ�ɫɜRHɦ�ɞRɦH�
ɧH�ɧDɲɥD�ɛɵ�RɧD�ɞɥɹ�ɷɬRɝR�ɧɢ�ɫɪHɞɫɬɜ��ɧɢ�ɩRɦHɳHɧɢɹ���ª

ȼ�ɷɬR�ɜɪHɦɹ�ɩɪɢHɡɠDHɬ�ɜɨ�ɎɪDɧɤɮɭɪɬ�ɝɪDɮ�ɒɬRɥɶɛHɪɝ��ɤRɬRɪɵɣ�
ɩɪɢɝɥDɲDHɬ�Ƚɺɬɟ�RɬɩɪDɜɢɬɶɫɹ�ɫ�ɧɢɦ�ɜ�ɒɜHɣɰDɪɢɸ��Ƚɺɬɟ�©ɫ�ɜRɫɬRɪɝRɦª�
ɫRɝɥDɲDHɬɫɹ��ɬ��ɤ��©Hɦɭ�[RɬHɥRɫɶ��²�ɤDɤ�Rɧ�ɫDɦ�ɩɢɲHɬ��²�ɢɫɩɵɬDɬɶ��ɧD�
ɫɤRɥɶɤR�ɧD�ɧHɝR�ɩRɞHɣɫɬɜɭHɬ�ɪDɡɥɭɤD�ɫ�Ʌɢɥɢª��ȼR�ɜɪHɦɹ�ɩɭɬHɲHɫɬɜɢɹ�Rɧ�
ɜɫɬɪHɱDHɬɫɹ�ɫR�ɫɜRHɣ�ɫHɫɬɪRɣ��ɭɝRɜDɪɢɜDɜɲHɣ�HɝR�ɩRɤɢɧɭɬɶ�Ʌɢɥɢ��2ɞɧDɤR�
ɩDɦɹɬɶ�R�ɧHɜHɫɬH�ɧH�RɫɬDɜɥɹHɬ�HɝR�ɜ�ɩRɤRH��D�ɡDɫɬDɜɥɹHɬ�HɝR�ɫRɱɢɧɢɬɶ�
ɧHɫɤRɥɶɤR�ɫɬɢ[RɬɜRɪHɧɢɣ��Hɣ�ɩRɫɜɹɳɟɧɧɵ[��ɢ�©ɫHɪɞɰHɦ�ɜɥHɱHɬ�HɝR�ɞR�
ɦRɣª��²�ɤDɤ�ɩɢɲHɬ�ȼHɣɧɛHɪɝ�

ɉR�ɩɪɢHɡɞH�Ƚɺɬɟ�ɭɡɧDHɬ��ɱɬR�ɜR�ɜɪHɦɹ�HɝR�Rɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�Ʌɢɥɢ�©ɩRɱɬɢ�
ɭɛHɞɢɥɢ�����!�ɜ�ɧHRɛ[RɞɢɦRɫɬɢ�ɫ�ɧɢɦ�ɪDɡRɣɬɢɫɶª��(ɝR�©ɞRɛɪRɠHɥDɬHɥɢª�
ɫRRɛɳDɸɬ�Hɦɭ��ɱɬR�©Ʌɢɥɢ�ɢɡɦHɧɢɥDɫɶ�ɫ�ɬRɣ�ɦɢɧɭɬɵ��ɤDɤ�Hɣ�ɛɵɥɢ�Rɛɴɹɫ�
ɧHɧɵ�ɩɪHɩɹɬɫɬɜɢɹ��ɦHɲDɜɲɢH�ɷɬRɦɭ�ɛɪDɤɭª��ɢ�ɱɬR�©ɬH�ɧDɞHɠɞɵ��ɤRɬRɪɵH�
Rɧ�ɛRɥHH�ɜɫHɝR�ɥHɥHɹɥ�ɜ�ɝɪɹɞɭɳHɦ��ɫRɜɫHɦ�ɧH�ɧɪDɜɢɥɢɫɶ�Hɣ�ɢ�ɧH�ɩRɞ[Rɞɢ�
ɥɢ�ɤ�HH�ɢɞHDɥɭ�ɠɢɡɧɢª��Ʉ�ɬRɦɭ�ɠH��ɭ�ɩRɷɬD�ɜRɡɧɢɤDHɬ�ɱɭɜɫɬɜR�ɪHɜɧRɫɬɢ��
ɍɠH�ɩɪHɠɞH�Rɧ�ɭɡɧDɥ�ɢɡ�HH�ɪDɫɫɤDɡRɜ��ɱɬR�Ʌɢɥɢ��©ɛɭɞɭɱɢ�ɩRɱɬɢ�ɪHɛHɧɤRɦ��
ɭɠH�ɜɥɸɛɥɹɥDɫɶ�ɬR�ɜ�ɬRɝR��ɬR�ɜ�ɞɪɭɝRɝR�ɢɡ�ɩRɫHɳDɜɲɢ[�ɢ[�ɞRɦ�ɡɧDɤRɦɵ[�
ɢ�ɡDɛDɜɥɹɥDɫɶ�ɷɬɢɦɢ�ɲDɥRɫɬɹɦɢª��

ȼR�ɎɪDɧɤɮɭɪɬH�ɧDɫɬɭɩDHɬ�ɜɪHɦɹ�HɠHɝRɞɧHɣ�ɹɪɦDɪɤɢ��ɞRɦ�ɅɢɥɢɧR�
ɝR�RɬɰD�ɧDɜHɳDHɬ�ɦɧRɝR�ɡɧDɤRɦɵ[��ɢ�ɩRɜHɞHɧɢH�Ʌɢɥɢ�ɩR�RɬɧRɲHɧɢɸ�

��ɍ�ɇ��;RɥRɞɤRɜɫɤRɝR�Ʌɢɥɢ�RɩɢɫɵɜDHɬɫɹ�ɬDɤ��©Ʌɢɥɢ�ɛɵɥD�ɧDɫɬRɹɳDɹ�ɫɜHɬɫɤDɹ�
ɛDɪɵɲɧɹ��ɩɪɢɜɵɤɲDɹ�ɠɢɬɶ�ɜ�ɛRɝDɬɫɬɜH��ɩRɫɬRɹɧɧR�RɤɪɭɠHɧɧDɹ�ɦɧRɠHɫɬɜRɦ�ɩRɤɥRɧ�
ɧɢɤRɜ��ɤDɩɪɢɡɧDɹ�ɢ�ɤRɤHɬɥɢɜDɹ��ɧR��ɤDɤ�ɤDɠHɬɫɹ��ɢɫɤɪHɧɧR�ɥɸɛɢɜɲDɹ�Ƚɺɬɟ��ɧDɫɤRɥɶɤR�
RɧD�ɜRRɛɳH�ɦRɝɥD�ɥɸɛɢɬɶ�ɤRɝR�ɥɢɛRª��ɏɨɥɨɞɤɨɜɫɤɢɣ������������

��ɊHɜɧRɫɬɶ�Ƚɺɬɟ�ɩRɞɱHɪɤɢɜDHɬɫɹ�ɢ�ɜ�ɤɧɢɝH�ɇ��;RɥRɞɤRɜɫɤRɝR��ɏɨɥɨɞɤɨɜɫɤɢɣ������������
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ɤ�ɧɢɦ�ɩɪHɞɫɬDɜɥɹHɬɫɹ�Hɦɭ�ɫɥɢɲɤRɦ�ɜRɥɶɧɵɦ�²�ɢɦHɧɧR�ɬDɤRɣ�ɩɪɢHɦ�
ɭ�RɬɰD�Ʌɢɥɢ�RɩɢɫɵɜDHɬɫɹ�ɜ�ɫɬɢ[RɬɜRɪHɧɢH�©ɉDɪɤ�Ʌɢɥɢª��ɉɪɢ�ɩHɪɜRɣ�
ɜRɡɦRɠɧRɫɬɢ�ɩRɷɬ�ɛHɠɢɬ�ɜ�ȼHɣɦDɪ��ɞDɠH�ɧH�ɩɪRɫɬɢɜɲɢɫɶ�ɫR�ɫɜRHɣ�
ɧHɜHɫɬRɣ���

ɌDɤ�RɩɢɫɵɜDHɬ�ɫDɦ�ɩRɷɬ�ɢɫɬRɪɢɸ�RɬɧRɲHɧɢɣ�ɫ�Ʌɢɥɢ��2ɩɢɫDɧɢH��
ɪDɡɭɦHHɬɫɹ��ɧHRɛɴHɤɬɢɜɧRH��ɜɫɹ�ɜɢɧD�ɫɜDɥɢɜDHɬɫɹ�ɧD�Ʌɢɥɢ��ɂɫɫɥHɞRɜDɬH�
ɥɢ�ɪɢɫɭɸɬ�HH�ɜ�ɛRɥHH�ɩRɥRɠɢɬHɥɶɧRɦ�ɫɜHɬH��ɤDɤ��ɧDɩɪɢɦɟɪ��ɢɡɞDɬHɥɶ�ɩɢɫHɦ�
Ƚɺɬɟ�ɤ�ɝɪDɮɢɧH�ɒɬRɥɶɛHɪɝ��©(ɫɬɶ�ɞHɜɭɲɤɢ��ɤRɬRɪɵH�ɜɫHɝɞD�ɩɪɢɡɧDɸɬɫɹ�
ɩHɪɜɵɦɢ�ɜ�ɫɜRHɦ�ɤɪɭɝɭ�ɢ�ɝRɫɩRɞɫɬɜɭɸɬ�ɧDɞ�ɧɢɦ�ɩRɦɢɦR�ɫɜRHɣ�ɜRɥɢ��
ɢɫɤɥɸɱɢɬHɥɶɧR�ɛɥDɝRɞDɪɹ�ɫɜRHɣ�ɥɢɱɧRɫɬɢ��ɫɜRHɣ�ɜRɥɲHɛɧRɣ�ɫɢɥH�ɬɜRɪɢɬɶ�
ɜRɤɪɭɝ�ɫHɛɹ�ɛRɥHH�ɫɜHɠɭɸ�ɠɢɡɧɶ��Ʌɢɥɢ��ɩR�ɜɢɞɢɦRɦɭ��ɩɪɢɧDɞɥHɠDɥD�
ɤ�ɩRɞRɛɧRɝR�ɪRɞD�ɞHɜɭɲɤDɦª���ɐɢɬDɬD�ɩɪɢɜRɞɢɬɫɹ�ȼHɣɧɛHɪɝRɦ��

2ɞɧDɤR��ɜ�ɞDɧɧRɦ�ɫɥɭɱDH�ɫɚɦɨɟ�ɝɥɚɜɧɨɟ�²�ɧH�RɛɴHɤɬɢɜɧRɫɬɶ�ɝɺɬɟɜ�
ɫɤRɝR�ɢɡɥRɠHɧɢɹ��D�ɜRɩɪRɫ��ɧDɫɤRɥɶɤR�ɆDɹɤRɜɫɤɢɣ�ɦRɝ�ɜ�ɷɬRɦ�ɢɡɥRɠHɧɢɢ�
ɭɡɧDɬɶ�ɫHɛɹ��RɛɫɬRɹɬHɥɶɫɬɜD�ɫɜRHɣ�ɥɸɛɜɢ��ɫɜRɸ�Ʌɢɥɢ�

Ⱦɭɦɚɸ��ɱɬR�ɦRɝ��(ɝR�ɞRɥɠɧR�ɛɵɥR��ɧD�ɫDɦRɦ�ɞHɥH��ɩRɪDɠDɬɶ�ɦɧRɠH�
ɫɬɜR�ɩDɪDɥɥHɥHɣ��ɢ�ɬRɬ�ɩɪRɫɬRɣ�ɮDɤɬ��ɱɬR�ɪHɱɶ�ɢɞHɬ�R�ɥɸɛɜɢ�ɩRɷɬD�ɤ�ɠHɧ�
ɳɢɧH�ɩR�ɢɦHɧɢ�Ʌɢɥɢ��ɩRɥɶɡRɜDɜɲHɣɫɹ�ɧHRɛɵɱDɣɧRɣ�ɩRɩɭɥɹɪɧRɫɬɶɸ�
ɭ�ɦɭɠɱɢɧ��ɢ�ɫRɰɢDɥɶɧDɹ�ɪDɡɧɢɰD�ɦHɠɞɭ�ɧɢɦɢ��ɢ�[DɪDɤɬHɪ�Ʌɢɥɢ��ɢ�ɬHɦD�
ɪDɡɥɭɤɢ��ɢ�ɬR�RɛɫɬRɹɬHɥɶɫɬɜR��ɱɬR�ɥɸɛRɜɶ�Ƚɺɬɟ�ɤ�Ʌɢɥɢ�RɬɪDɡɢɥDɫɶ�ɜ�HɝR�
ɩRɷɡɢɢ�²�ɢ[�ɥɸɛɜɢ�ɛɵɥR�ɩRɫɜɹɳHɧR�ɛRɥHH�ɞHɫɹɬɤD�ɫɬɢ[RɬɜRɪHɧɢɣ��

ɅɸɛRɩɵɬɧR�ɬDɤɠH��ɱɬR�Ƚɺɬɟ�ɢɡRɛɪDɠDɥ�ɫHɛɹ�ɦHɞɜHɞHɦ�ɧH�ɬRɥɶɤR�
ɜ�ɩRɥɭɲɭɬɥɢɜRɦ�ɫɬɢ[RɬɜRɪHɧɢɢ�©ɉDɪɤ�Ʌɢɥɢª��ɧR�ɢ�ɜ�ɛɵɬɭ�²�©ɥɢɱɧRɫɬɶ�
ɦRɹ�ɛɵɥD�ɜ�ɬR�ɜɪHɦɹ�ɭɠH�RɫɥDɜɥHɧD�ɡD�ɫɜRɸ�ɧHɥɸɞɢɦRɫɬɶ��ɦHɧɹ�ɡɜDɥɢ�
ɦHɞɜHɞHɦª��²�ɩɢɲHɬ�Rɧ�ɜ�DɜɬRɛɢRɝɪDɮɢɢ��ɰɢɬɢɪɭHɦRɣ�ȼHɣɧɛHɪɝRɦ��
ɂ�ɜ�ɩɢɫɶɦH�ɫɜRHɣ�ɩRɞɪɭɝH�ɂRɝDɧɧH�ɎDɥɶɦHɪ��ɧDɩɢɫDɧɧRɦ�ɜR�ɜɪHɦɹ�ɪDɡ�
ɥɭɤɢ�ɫ�Ʌɢɥɢ��Rɧ�ɝRɜRɪɢɬ�R�ɫHɛH��ɤDɤ�R�©ɦHɞɜHɞH��ɪDɡɛɢɜɲHɦ�ɫɜRɸ�ɰHɩɶ��
ɧR�ɤRɬRɪRɝR�ɩR�ɜRɡɜɪDɳHɧɢɢ�RɠɢɞDHɬ�ɫɭɞɶɛD�HɳH�ɩHɱDɥɶɧHHª��

��

ɂɫ[Rɞɹ�ɢɡ�ɬRɝR��ɱɬR�ɆDɹɤRɜɫɤɢɣ�ɱɢɬDɥ�ɫɬDɬɶɸ�ɢ�ɩHɪHɜRɞ�ɉ��ȼHɣɧ�
ɛHɪɝD��ɝɞH�ɧH�ɦRɝ�ɧH�ɭɡɧDɬɶ�ɱHɪɬɵ�ɫɜRHɣ�ɛɢRɝɪDɮɢɢ�ɢ�ɫɜRHɣ�Ʌɢɥɢ��ɩɪHɞ�
ɩRɥDɝDɸ�ɞDɥɶɲH��ɱɬR�ɫɬɢ[RɬɜRɪHɧɢH�Ƚɺɬɟ�ɢɦHɥR�ɞɥɹ�ɩRɫɬɪRHɧɢɹ�ɈɩR�ɶʏR�
ɛRɥɶɲRH�ɡɧDɱHɧɢH��ɄDɤ�ɦɧH�ɤDɠHɬɫɹ��ɢ�ɩɪɢHɦ�ɩɪHɜɪDɳHɧɢɹ��ɢ�ɫDɦD�ɦHɞɜH�
ɠɶɹ�ɦHɬDɮRɪD��ɢ�ɦɢɡDɧɫɰHɧD�ɜ�ɡRRɩDɪɤH��ɢ�ɬHɦD�ɩɪDɡɞɧɢɤD��ɝɞH�Ʌɢɥɢ�

��©1HXH�/LHEH��QHXHV�/HEHQª��©$Q�%HOLQGHQª��©$XI�GHP�6HHª��©9RP�%HUJHª��©$Q�HLQ�
JROGQHV�+HU]��GDV�HU�DP�+DOVH�WUXJª��©:HKPXWª��©:RQQH�GHU�:HUKPXWª��©+HUEVWJHI�KOª��
©-lJHUV�$EHQGOLHGª��©$Q�/LOLª��©/LOLV�3DUNª�

��ɐɢɬɢɪɭHɬɫɹ�ɩR�ȼHɣɧɛHɪɝɭ��ɋɦ��%ULHIH�DQ�-RKDQQD�)DKOPHU��-��:��*RHWKH��*HGDQ�
NHQDXVJDEH�GHU�:HUNH��%G������%ULHIH�XQG�*HVSUlFKH��=�ULFK�������©6RYLHO�I�U�GLHVPDO�YRP�
GXUFKJHEURFKHQHQ�%lUHQ��YRQ�GHU�HQWODXIHQHQ�.DW]H�ª������ɆDɢ�������6��������©'HQQ�QRFK��
I�KO�LFK��LVW�GHU�+DXSW]ZHFN�PHLQHU�5HLVH�YHUIHKOW��XQG�NRPP�LFK�ZLHGHU��LVW¶V�GHP�%lUHQ�
VFKOLPPHU�DOV�YRUKHU��,FK�ZHLV�HV�ZRKO�LFK�ELQ�HLQ�7KRU�>���@ª�����-XQL�������ɋ�������
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ɪDɡɜɥHɤDHɬ�ɝRɫɬHɣ�ɜ�RɬɫɭɬɫɬɜɢH�ɩRɷɬD��ɜɞR[ɧRɜɥHɧɵ�ɫɬɢ[RɬɜRɪHɧɢHɦ�
©ɉDɪɤ�Ʌɢɥɢª���

ɋɬɢ[RɬɜRɪHɧɢH�Ƚɺɬɟ�ɫɜɹɡDɧR�ɜ�ɈɩR�ɶʏR�ɫ�ɞɜɭɦɹ�ɦHɫɬDɦɢ�ɜ�RɫRɛHɧ�
ɧRɫɬɢ�²�ɝɥDɜɤɢ�©ȾHɜDɬɶɫɹ�ɧHɤɭɞDª��©Ⱦɪɭɡɶɹª�ɢ�©ɌRɥɶɤR�ɛ�ɧH�ɬɵª�ɜ�ɱDɫɬɢ�
©ɇRɱɶ�ɩRɞ�ɊRɠɞHɫɬɜRª�ɢ�ɩRɫɥHɞɧɹɹ�ɝɥDɜɤD�©ɅɸɛRɜɶª�ɜ�ɱDɫɬɢ�©ɉɪRɲHɧɢH�
ɧD�ɢɦɹ���ª��

©ɉDɪɤ�Ʌɢɥɢª�²�ɷɬR�©ɡɜHɪɢɧHɰª��ɤɭɞD�©ɮHɹª�Ʌɢɥɢ�ɥRɜɢɬ�©ɱɭɞɧHɣɲɢ[�
ɡɜHɪHɣª�

$[��ɤDɤ�Rɧɢ�ɛHɝDɸɬ��ɩɪɵɝDɸɬ��ɬRɩDɸɬ��
ɉRɞɪHɡDɧɧɵɦɢ�ɤɪɵɥɶɹɦɢ�[ɥRɩDɸɬ��
ȼɫɹɱHɫɤɢ�ɜɵɞHɥɵɜDɸɬ�ɲɬɭɱɤɢ�
2ɬ�ɧHɭɝDɫɢɦRɣ�ɥɸɛRɜɧRɣ�ɦɭɤɢ���

ȼ�ɫɬɢ[RɬɜRɪHɧɢɢ�RɩɢɫɵɜDHɬɫɹ�ɤDɤ�Ʌɢɥɢ�©ɜɵɦDɧɢɥDª�ɢ�©ɦHɞɜHɞɹ�
ɢɡ�ɬHɦɧRɝR�ɥHɫD�²���ɇHRɬHɫDɧɧRɝR��ɞɢɤRɝR�ɛDɥɛHɫDª�ɢ�©ɩRɫDɞɢɥD�ɜ�ɩɪɢ�
ɪɭɱHɧɭɸ�ɤRɦɩDɧɢɸª��ɆHɞɜHɞɶ�²�ɷɬR�ɫDɦ�ɩRɷɬ��ɤRɬRɪRɝR�Ʌɢɥɢ�©ɧD�ɲɧɭɪ�
ɤH�ɲHɥɤRɜRɦ�ɩɪɢɜHɥD�ɜ�ɫɜRɸ�ɤɥHɬɤɭ���ª�

ɗɬR�ɭɠDɫɧR��ɂɡ�ɭɝɥD�ɦRHɝR��
ɋɥɵɲɭ�ɹ�ɜɞDɥɢ�ɲɭɦ��ɝRɝRɬDɧɶH��
ȼɢɠɭ�ɜR�ɜɫH�ɫɬRɪRɧɵ�ɦHɬDɧɶH��
ɢ�ɛHɠDɬɶ�RɬɬɭɞD�[Rɱɭ�²�
ɂ�ɜRɪɱɭ���

ɗɬD�ɫɰHɧD��ɝɞH�ɦHɞɜHɞɶ�ɩRɷɬ�©ɢɡ�ɭɝɥD�ɫɜRHɝRª�ɧDɛɥɸɞDHɬ�ɡD�ɬHɦ��ɤDɤ�
ɜHɫHɥɢɬɫɹ�ɤRɦɩDɧɢɹ�ɭ�Ʌɢɥɢ��RɱHɧɶ�ɧDɩRɦɢɧDHɬ�ɬR�ɦHɫɬR�ɜ�ɈɩR�ɶʏR��ɝɞH�
ɦHɞɜHɞɶ���ɩRɷɬ�ɫɬRɢɬ�ɧD�ɭɝɥɭ�ɭɥɢɰɵ��ɝɞH�ɠɢɜHɬ�HɝR�ɥɸɛɢɦDɹ�

ɉɪɢɤɪɵɜɲɢ�RɤɧD�ɥDɞRɧɶɸ�ɭɝɥD��
ɫɬHɤɥR�ɡD�ɫɬHɤɥRɦ�ɜɵɬɹɝɢɜDɥ�ɫ�ɤɪDɸ�����������
����
ȽRɫɬɶɺ�ɢɞHɬ�ɩR�ɥHɫɬɧɢɰH����
ɋɬɭɩHɧɶɤɢ�ɛɪRɫɢɥ�±�
� � � ɫɬHɧɤRɸ��
ɋɬDɪDɸɫɶ�ɜ�ɫɬHɧɤɭ�ɜɩɥHɫɧɢɬɶɫɹ��
ɢ�ɫɥɵɲɭ�²�
� � ɫɬɪɭɧɵ�ɬHɧɶɤDɸɬ������������
����
$�ɜRɪRɧɵ�ɝRɫɬɢ"��
� � ȾɜHɪɶH�ɤɪɵɥR�
ɪDɡ�ɫɬR�ɩR�ɛRɤDɦ�ɤRɪɢɞRɪD�ɢɫ[ɥRɩDɧR��
ȽRɪɥDɧɶ�ɝRɪɥDɧɶɹ��
� � RɪDɧɶɹ�Rɪɥy�
ɤR�ɦɧH�ɞRɩɥHɬDɥRɫɶ�ɩɶɹɧRH�ɞyɩɶɹɧR�����������

���ȼRɩɪRɫ�R�ɬRɦ��ɢɦHɥD�ɥɢ�ɪDɡɥɭɤD�ɦHɠɞɭ�Ƚɺɬɟ�ɢ�Ʌɢɥɢ�ɡɧDɱHɧɢH�ɞɥɹ�ɪDɡɥɭɤɢ�
Ʌ��ɘ��Ȼɪɢɤ�ɢ�ɆDɹɤRɜɫɤRɝR��ɹ�ɩRɤD�RɫɬDɜɥɹɸ�ɜ�ɫɬRɪRɧH��ɅɸɛRɩɵɬɧR��ɱɬR�ɜ�ɛɢRɝɪDɮɢɢ�
Ƚɺɬɟ�ɩRɷɬ�ɹɜɥɹHɬɫɹ�ɢɧɢɰɢDɬRɪRɦ�ɪDɡɥɭɤɢ��ɜ�ɛɢRɝɪDɮɢɢ�ɠH�ɆDɹɤRɜɫɤRɝR�²�Ʌɢɥɢ��
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2ɫɦHɹɧɧɵɣ�©ɤDɠɞɵɦ�ɳHɝRɥɶɫɤɢɦ�ɞHɪHɜɰRɦª��ɦHɞɜHɞɶ�ɭ�Ƚɺɬɟ�ɛHɠɢɬ�
©ɫ�ɰɜHɬRɱɧRɣ�ɪRɫɤRɲɧRɣ�ɝɪɹɞɤɢ��������ɜ�ɬHɦɧɵH�ɤɭɫɬɵ�ɛHɡ�Rɝɥɹɞɤɢª�ɢ�ɩɵ�
ɬDHɬɫɹ�©ɩHɪHɥHɡɬɶ�ɱHɪHɡ�ɡDɛRɪ����ȼɵɩɪɵɝɧɭɬɶ�ɫɤRɪHH�ɧD�ɩɪRɫɬRɪ���ª��ɂ�ɝHɪRɣ�
ɈɩR�ɶʏɧ�©ɛHɠɢɬª�ɫR�ɫɰHɧɵ�ɞHɣɫɬɜɢɹ��ɢ�ɜRRɛɳH�©ɛHɝɫɬɜRª��©ɛHɝª�ɹɜɥɹHɬ�
ɫɹ�ɥHɣɬɦRɬɢɜRɦ�ɩRɷɦɵ��ȼ�ɤRɧɰH�ɈɩR�ɶʏɧ�ɩRɷɬ�ɩɪRɫɢɬ�©ɛRɥɶɲHɥRɛRɝR�
[ɢɦɢɤDª�ɜRɫɤɪHɫɢɬɶ�HɝR�

ə�ɥɸɛɢɥ����
� ɇH�ɫɬRɢɬ�ɜ�ɫɬDɪRɦ�ɪɵɬɶɫɹ��
ȻRɥɶɧR"�
� � ɉɭɫɬɶ����
ɀɢɜHɲɶ�ɢ�ɛRɥɶɸ�ɞRɪRɠDɫɶ��
� ə�ɡɜHɪɶH�HɳH�ɥɸɛɥɸ�²�
� � ɭ�ɜDɫ�ɡɜHɪɢɧɰɵ�
� Hɫɬɶ"����������

ɉRɷɬ�ɩɪHɞɫɬDɜɥɹHɬ�ɫHɛH��ɱɬR�ɜ�ɜRɫɤɪHɫɲHɣ�ɠɢɡɧɢ�Rɧ�ɜɫɬɪHɬɢɬ�ɫɜRɸ�
ɥɸɛɢɦɭɸ�Ʌɢɥɢ�

ɆRɠHɬ��
� ɦRɠHɬ�ɛɵɬɶ��
ɤRɝɞD�ɧɢɛɭɞɶ�
� ɞRɪRɠɤRɣ�ɡRRɥRɝɢɱHɫɤɢ[�DɥɥHɣ�
ɢ�RɧD�²�
� � RɧD�ɡɜHɪHɣ�ɥɸɛɢɥD�²�
ɬRɠH�ɜɫɬɭɩɢɬ�ɜ�ɫDɞ��
� � ɭɥɵɛDɹɫɶ��
� � � ɜRɬ�ɬDɤDɹ��
ɤDɤ�ɧD�ɤDɪɬRɱɤH�ɜ�ɫɬRɥH�������������

ɋɬɢ[RɬRɜRɪHɧɢH�Ƚɺɬɟ�ɧDɩɢɫDɧR�ɜ�ɲɭɬɥɢɜRɦ�ɬɨɧɟ��ɧR�ɷɬR�²�ɥHɝɤRɫɬɶ�
ɞHɥDɧɧDɹ��ɷɬR�ɥɢɲɶ�ɫɩRɫRɛ�ɛRɪRɬɶɫɹ�ɫ�ɛRɥɶɸ��©ɗɬɢɦ�ɫɬɢ[RɬɜRɪHɧɢHɦ��²�
ɩɢɲHɬ�Ƚɺɬɟ��²�ɜRɜɫH�ɧH�ɜɵɪDɠDHɬɫɹ�ɬR�ɧHɠɧR�ɬɪRɝDɬHɥɶɧRH�ɫRɫɬRɹɧɢH��
ɜ�ɤRɬRɪRɦ�ɹ�ɬRɝɞD�ɧD[Rɞɢɥɫɹ��ə��ɧDɩɪRɬɢɜ��[RɬHɥ�ɢɡRɛɪDɡɢɬɶ�ɜ�ɧHɦ�ɫRɜHɪ�
ɲHɧɧɭɸ�HɝR�ɩɪRɬɢɜRɩRɥRɠɧRɫɬɶ�ɢ�ɜɵɫɬDɜɢɬɶ�ɫ�ɩRɦRɳɶɸ�ɪɹɞD�ɤRɦɢɱHɫɤɢ[�
ɤDɪɬɢɧ��ɤDɤ�ɫɥHɞɭHɬ�RɬɪHɤDɬɶɫɹ�ɜ�ɦɢɧɭɬɵ�ɝRɪɹ�ɢ�RɬɱDɹɧɢɹª��ɰɢɬ��ɩɨ��ȼɟɣɧ�
ɛɟɪɝ����������±������ɗɬRɬ�ɡDɳɢɬɧɵɣ�ɦH[Dɧɢɡɦ�ɛɵɥ��ɤDɤ�ɢɡɜHɫɬɧR��ɧH�ɱɭɠɞ�
ɢ�ɪɭɫɫɤRɦɭ�ɩRɷɬɭ��ɛRɪɨɜɲɟɦɭɫɹ�ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶ�ɫ�ɛRɥɶɸ�©ɧHɦɵɫɥɢɦRɣ�ɥɸɛɜɢª��

Ɉɧɪʏɪɣɩɡʏɬɥ

ɋɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɟ�©ɉɚɪɤ�Ʌɢɥɢª�ɤɚɤ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�Ɉɩɧ�ɶʏɧ�
ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ��ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɨɦɧɟɧɢɸ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɟɳɟ�ɞɨ�ɜɵɯɨɞɚ�ɜ�ɫɜɟɬ�
ɷɬɨɣ�ɩɨɷɦɵ�ɪɟɜɧɢɜɵɣ�ɝɺɬɟɜɫɤɢɣ�ɦɟɞɜɟɞɶ�ɜɤɪɚɥɫɹ�ɜ�ɞɪɭɝɨɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ�

���ɋɫɵɥɤD�ɧD�ɮRɬRɝɪDɮɢɸ�Ʌ��ɘ��Ȼɪɢɤ�ɜ�ɛHɪɥɢɧɫɤRɦ�ɡRRɩDɪɤH��Ʉɡʏɞɩəʏɬɩɦɧɞ�ɦə-
ɪɤɞɝɪʏɛɧ�����������������əɧɝɮɟɥɶɞɬ�����������
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ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ��ɨɤɚɡɚɜɲɟɟ�ɧɚ�Ɇɚɹɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɧɟ�ɦɟɧɶɲɟɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ��ɱɟɦ�ɫɬɢ�
ɯɨɬɜɨɪɟɧɢɟ�Ƚɺɬɟ��Ɋɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɤɧɢɝɟ�9HQXV�LP�3HO]�ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɨɝɨ�ɚɜɬɨɪɚ�
Ʌɟɨɩɨɥɶɞɚ�ɮɨɧ�Ɂɚɯɟɪ�Ɇɚɡɨɯɚ��ɜɵɲɟɞɲɟɣ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɧɚ�ɧɟɦɟɰ�
ɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�ɢ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɩɨ�ɪɭɫɫɤɢ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�Ȼɞɦɞɩə�ɛ�ɥɞɮəɮ����

Ɍɟɤɫɬ�Ȼɞɦɞɩə�ɛ�ɥɞɮəɮ�ɩɨɥɨɧ�ɨɬɫɵɥɨɤ�ɤ�Ƚɺɬɟ��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɝɟɪɨɣ�
ɤɧɢɝɢ�ɩɪɹɦɨ�ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɟɛɹ�ɫ�ɦɟɞɜɟɞɟɦ�ɜ�ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɢ�©ɉɚɪɤ�
Ʌɢɥɢª��©ȼ�ɷɬɨɦ�ɬɨ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɬɪɚɝɢɤɨɦɢɡɦ�ɦɨɟɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɹ��ɤɚɤ�
ɦɟɞɜɟɞɶ�ɛ�ʎəɩɣɞ�Ʉɡɤɡ����ɦɨɝɭ�ɛɟɠɚɬɶ�²�ɢ�ɧɟ�ɯɨɱɭ��ɢ�ɜɫɟ�ɝɨɬɨɜ�ɜɵɧɟɫɬɢ��
ɤɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɧɚ�ɩɪɢɝɪɨɡɢɬ�ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ�ɦɟɧɹ�ɧɚ�ɜɨɥɸª��Ⱦɪɭɝɚɹ�ɜɚɠɧɚɹ�ɨɬ�
ɫɵɥɤɚ�ɤ�Ƚɺɬɟ�²�ɷɬɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɫɥɨɜɚ�ɢɡ�ɤɨɦɟɞɢɢ�©'HU�*UR��
&RSKWDª���������ɝɞɟ�ɞɚɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɜɟ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ�ɜ�ɥɸɛɨɜɧɨɣ�ɢɝɪɟ��
ɜɥɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɢ�ɩɨɛɟɞɢɬɶ��ɢɥɢ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɢ�ɩɪɨɢɝɪɚɬɶ��ɫɬɪɚɞɚɬɶ�ɢɥɢ�ɬɨɪɠɟ�
ɫɬɜɨɜɚɬɶ��©ɛɵɬɶ�ɧɚɤɨɜɚɥɶɧɟɣ�ɢɥɢ�ɦɨɥɨɬɨɦª��ɍ�Ƚɺɬɟ�

'X�PX�W�KHUUVFKHQ�XQG�JHZLQQHQ��
2GHU�GLHQHQ�XQG�YHUOLHUHQ��
/HLGHQ�RGHU�WULXPSKLHUHQ��
$PER��RGHU�+DPPHU�VHLQ�

©ə�ɯɨɱɭ�ɛɵɬɶ�ɧɚɤɨɜɚɥɶɧɟɣª��²�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɋɟɜɟɪɢɧ��ɝɟɪɨɣ�ɤɧɢɝɢ�
ɮɨɧ�Ɂɚɯɟɪ�Ɇɚɡɨɯɚ��ɡɚɹɜɥɹɹ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɝɨɬɨɜ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɞɱɢ�
ɧɹɬɶɫɹ�ɜɨɥɟ�ɫɜɨɟɣ�ɜɨɡɥɸɛɥɟɧɧɨɣ��ɧɨ�ɢ�ɛɵɬɶ�ɟɸ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ�ɧɚɤɚɡɚɧ��Ɉɧ�ɢɫ�
ɩɵɬɵɜɚɟɬ�ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ�ɨɬ�ɭɧɢɠɟɧɢɹ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɢ��Ɉɬɫɸɞɚ�ɷɩɨɧɢɦ�
©ɦɚɡɨɯɢɡɦª��ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɜ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɸ�ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɢɦ�ɩɫɢɯɨɩɚɬɨɥɨɝɨɦ�
Ɋ��Ʉɪɚɮɬ�ɗɛɢɧɝɨɦ�ɜ�ɟɝɨ�ɷɩɨɯɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�3V\FKRSDWKLD�6H[XDOLV��������
ɩɨ�ɪɭɫɫɤɢ������ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�Ɉɧɤɧɛəɸ�ʎɪɡɮɧʎəʏɡɸ��

Ƚɟɪɨɣ�ɤɧɢɝɢ�ɮɨɧ�Ɂɚɯɟɪ�Ɇɚɡɨɯɚ�ɢ�ɝɟɪɨɣ�ɩɨɷɦɵ�Ɇɚɹɤɨɜɫɤɨɝɨ�²�ɨɛɚ�
ɩɨɷɬɵ��ɂ�ɨɛɚ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɪɚɛɫɤɨɣ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɢɯ�ɥɸɛɜɢ�
�ɤɫɬɚɬɢ��ȼɚɧɞɚ��ɝɟɪɨɢɧɹ�ɤɧɢɝɢ��ɤɚɤ�ɢ�Ʌɢɥɢ�²�ɪɵɠɚɹ���Ⱦɥɹ�ɋɟɜɟɪɢɧɚ�ɫɱɚ�
ɫɬɶɟ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�©ɛɨɝɨɬɜɨɪɢɬɶ�ɠɟɧɳɢɧɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɞɟɥɚɟɬ�
ɧɚɫ�ɫɜɨɟɣ�ɢɝɪɭɲɤɨɣ��ɛɵɬɶ�ɪɚɛɨɦ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ�ɬɢɪɚɧɤɢ��ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɨ�ɬɨɩ�
ɱɭɳɟɣ�ɧɚɫ�ɧɨɝɚɦɢª��ȿɝɨ�ɥɸɛɢɦɚɹ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɥɸɛɢɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɢɥɶ�
ɧɵɯ�ɦɭɠɱɢɧ��©ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɨ��ɩɟɪɟɞ�ɤɟɦ�ɹ�ɩɨɥɡɚɥɚ�ɛɵ�ɧɚ�ɤɨɥɟɧɹɯª��Ⱥ�ɟɟ�ɩɨ�
ɤɥɨɧɧɢɤ�ɫɥɚɛ�ɢ�ɝɨɬɨɜ�ɧɚ�ɜɫɟ��ɱɬɨɛɵ�ɟɟ�ɧɟ�ɩɨɬɟɪɹɬɶ��©ȿɫɥɢ�ɬɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɲɶ�
ɛɵɬɶ�ɦɨɟɣ��ɫɨɜɫɟɦ�ɦɨɟɣ�ɢ�ɧɚ�ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶ��²�ʎɧɠɛɧɤɸɢ�ɥɦɞ�ɚɴʏɵ�ʏɛɧɡɥ�

���Ɂɚɯɟɪ�Ɇɚɡɨɯ��Ȼɞɦɞɩə�ɛ�ɥɞɮəɮ��ɩɟɪɟɜɨɞ�Ɋ>ɨɡɚɥɢɹ@�Ɇ>ɚɪɤɨɜɢɱ@��ɂɡɞ��©Ɍɚɣɧɵ�ɠɢɡɧɢª��
ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��ɇɚɞɟɠɞɢɧɫɤɚɹ����Ɇɨɫɤɜɚ��Ɍɜɟɪɫɤɚɹ�ɭɥ���ɞɨɦ�ɉɨɥɹɤɨɜɚ�>����@���Ⱥɜɬɨɪ�ɤɧɢ�
ɝɢ�ɭɤɚɡɚɧ�ɛɟɡ�ɢɧɢɰɢɚɥɨɜ���ȼ�ɬɨɦ�ɠɟ�ɝɨɞɭ�ɜ�ɬɨɦ�ɠɟ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɜɵɲɥɢ�ɤɧɢɝɚ�Ʌ��Ɂɚ�
ɯɟɪ�Ɇɚɡɨɯɚ�ȿɞɪʏɧɣɡɸ�ɟɞɦɲɡɦɴ��ɧɚ�ɨɛɥɨɠɤɟ��Ƚɞɥɧɦɡɰɞɪɣɡɞ�ɟɞɦɲɡɦɴ��ɢ�ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�
ɠɟɧɵ�ɩɢɫɚɬɟɥɹ�ȼɚɧɞɵ�Ɂɚɯɟɪ�Ɇɚɡɨɯ�Ɂɪʎɧɛɞɝɵ�ɥɧɞɢ�ɟɡɠɦɡ��ɢɦɟɸɳɢɟ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɢɡɞɚɬɟɥɶ�
ɫɤɨɣ�ɪɟɤɥɚɦɟ��©ɩɪɹɦɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɟɦ�Ʌ��Ɂɚɯɟɪ�Ɇɚɡɨɯɚ�“ȼɟɧɟɪɚ�ɜ�ɦɟɯɚɯ”ª�

���ȼ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ�ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɧɚɦɢ�ɤɭɪɫɢɜɨɦ�ɫɥɨɜɚ�ɩɟɪɟɞɚɧɵ�ɢɧɚɱɟ��©ɩɨɞ�
ɜɥɚɫɬɶɸ�ɭɤɪɨɬɢɬɟɥɶɧɢɰɵª��ɋɭɞɹ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ��ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ�ɢɥɢ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ��ɱɬɨ�
ɞɥɹ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɫɫɵɥɤɚ�ɧɚ�Ƚɺɬɟ�ɛɭɞɟɬ�ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɣ��
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ɩəɚɧɥ��ɫɥɭɠɢɬɶ�ɬɟɛɟ��ɜɫɟ�ɫɧɨɫɢɬɶ�ɨɬ�ɬɟɛɹ��²�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɟ�ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɣ�ɦɟɧɹ�ª�
ɗɬɢ�ɨɬɱɚɹɧɧɵɟ�ɫɥɨɜɚ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɛɵɬɶ�ɫɤɚɡɚɧɵ�Ɇɚɹɤɨɜɫɤɢɦ��ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ�
ɠɟɪɬɜɨɣ�ɬɚɤɨɣ�ɠɟ�ɪɚɛɫɤɨɣ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ��©ə�ɥɸɛɥɸ��ɥɸɛɥɸ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�
ɧɢ�ɧɚ�ɱɬɨ�ɢ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɜɫɟɦɭ��ɥɸɛɢɥ��ɥɸɛɥɸ�ɢ�ɛɭɞɭ�ɥɸɛɢɬɶ��ɛɭɞɟɲɶ�ɥɢ�
ɬɵ�ɝɪɭɛɚ�ɫɨ�ɦɧɨɣ�ɢɥɢ�ɥɚɫɤɨɜɚ��ɦɨɹ�ɢɥɢ�ɱɭɠɚɹ��ȼɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɥɸɛɥɸ������!�
Ȼɟɡ�ɬɟɛɹ��ɧɟ�ɛɟɡ�ɬɟɛɹ�³ɜ�ɨɬɴɟɡɞɟ �́�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ�ɛɟɡ�ɬɟɛɹ��ɹ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɫɶª��
�ɂɡ�ɞɧɟɜɧɢɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɧ�ɜɟɥ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɡɥɭɤɢ�ɫ�Ʌ��ɘ��Ȼɪɢɤ��

ȼ�ɤɧɢɝɟ�ɮɨɧ�Ɂɚɯɟɪ�Ɇɚɡɨɯɚ�ȼɚɧɞɚ�ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ�ɋɟɜɟɪɢɧɚ�ɢ�ɛɶɟɬ�ɟɝɨ�
ɯɥɵɫɬɨɦ��ɗɬɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɪɟɚɥɶɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ�ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɡɚɢɤɚ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɬɪɟɛɨɜɚɥ�ɨɬ�ɫɜɨɢɯ�ɠɟɧɳɢɧ�ɬɚɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɫɨɛɨɣ��ɇɢɱɟɝɨ�
ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɧɟɬ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɦɟɠɞɭ�Ɇɚɹɤɨɜɫɤɢɦ�ɢ�Ʌ��ɘ��Ȼɪɢɤ��ɧɢ�ɜ�ɩɨ�
ɷɡɢɢ��ɧɢ�ɜ�ɠɢɡɧɢ��ɇɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�Ɇɚɹɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɨɬ�ɜɨɡɥɸɛɥɟɧɧɨɣ�
ɛɵɥɚ�ɦɚɡɨɯɢɫɬɫɤɨɣ�ɩɨ�ɬɢɩɭ��ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ�ɫɨɦɧɟɧɢɸ��Ɍɚɤ�ɠɟ�ɤɚɤ�ɢ�ɮɨɧ�
Ɂɚɯɟɪ�Ɇɚɡɨɯ�ɢ�ɝɟɪɨɣ�ɟɝɨ�ɤɧɢɝɢ��Ɇɚɹɤɨɜɫɤɢɣ�ɢ�ɝɟɪɨɣ�ɩɨɷɦɵ�Ɉɩɧ�ɶʏɧ�
ɪɚɛɫɤɢ�ɩɨɞɜɥɚɫɬɧɵ�ɠɟɥɟɡɧɨɣ�ɜɨɥɟ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶɧɢɰɵ��Ɉɩɪɟɞɟ�
ɥɹɸɳɢɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ�ɦɚɡɨɯɢɡɦɚ�ɫɥɭɠɢɬ�ɪʏɩɞɥɤɞɦɡɞ�ɣ�ɚɞɠʍɩəɦɡɰɦɧɥɬ�ʎɧɝ-
ɰɡɦɞɦɡɷ�ɪɞɚɸ�ɛɧɤɞ�ɝɩɬʍɧʍɧ�ɤɡɯə��ɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ���ɫɩɨɫɨɛ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�
ɥɢɛɨ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ��ɢɝɪɚɟɬ�ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ�ɪɨɥɶ�

ȿɫɥɢ�ɬɟɦɚ�ɥɸɛɜɢ�ɩɨɷɬɚ�ɤ�ɜɥɚɫɬɧɨɣ�ɠɟɧɳɢɧɟ�ɪɨɞɧɢɬ�Ɇɚɹɤɨɜɫɤɨɝɨ�
ɢ�ɫ�Ƚɺɬɟ��ɢ�ɫ�ɮɨɧ�Ɂɚɯɟɪ�Ɇɚɡɨɯɨɦ��ɬɨ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ�ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ�ɟɝɨ�ɟɳɟ�ɢ�ɞɪɭ�
ɝɨɣ�ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɝɟɪɨɹ�ɫ�ɥɸɛɢɦɨɣ�ɠɟɧɳɢɧɨɣ��ɞɨɝɨɜɨɪ��
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ��ȼ�ɤɧɢɝɟ�ɮɨɧ�Ɂɚɯɟɪ�Ɇɚɡɨɯɚ�ɷɬɨɬ�ɤɨɧɬɪɚɤɬ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɫɬɟɪɠɧɟɦ��ȼ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ�
ɞɨɝɨɜɨɪɟ�ɋɟɜɟɪɢɧ�©ɨɛɹɡɵɜɚɟɬɫɹ�����!�ɱɟɫɬɧɵɦ�ɫɥɨɜɨɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɞɜɨɪɹ�
ɧɢɧɚ�ɛɵɬɶ�ɪɚɛɨɦ�ɟɟ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɨɧɚ�ɫɚɦɚ�ɧɟ�ɜɨɡɜɪɚɬɢɬ�ɟɦɭ�ɫɜɨɛɨɞɭª��
ɚ�ȼɚɧɞɚ�ɞɚɟɬ�ɟɦɭ�©ɝɨɞ�ɫɪɨɤɭ�²�ɱɬɨɛɵ�ɩɨɤɨɪɢɬɶ�ɦɟɧɹ��ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶ�
ɦɟɧɹ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɩɨɞɯɨɞɢɦ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɠɢɬɶ�ɜɦɟɫɬɟ��ȿɫɥɢ�ɜɚɦ�
ɭɞɚɫɬɫɹ��ɬɨɝɞɚ�ɹ�ɛɭɞɭ�ɜɚɲɟɣ�ɠɟɧɨɣª��

ɉɨɞɨɛɧɵɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ�ɢ�ɜ�ɤɧɢɝɟ�ɮɨɧ�Ɂɚɯɟɪ�Ɇɚɡɨɯɚ�ɉəɠɛɞ-
ɝɞɦɦəɸ�ɟɞɦɲɡɦə��'LH�JHVFKLHGHQH�)UDX���ɜɵɲɟɞɲɟɣ�ɜ�ɬɨɦ�ɠɟ������ɝɨɞɭ��
ȼɚɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɬɚɤɢɦɢ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ�ɮɨɧ�Ɂɚɯɟɪ�Ɇɚɡɨɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�
ɢ�ɜ�ɥɢɱɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�²�ɢ�ɜ�ɫɜɹɡɹɯ�ɫ�Ⱥɧɧɨɣ�ɮɨɧ�Ʉɨɬɬɜɢɰ�ɢ�Ɏɚɧɧɢ�ɜɨɧ�ɉɢɫɬɨɪ�
�ɥɟɝɲɢɯ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɉəɠɛɞɝɞɦɦɧɢ�ɟɞɦɲɡɦɴ�ɢ�Ȼɞɦɞɩɴ�ɛ�ɥɞɮəɮ���ɢ�ɫ�ɠɟɧɨɣ�
ȼɚɧɞɨɣ��Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ�ɫ�ɞɜɭɦɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�
ɤ�ɪɭɫɫɤɨɦɭ�ɢɡɞɚɧɢɸ�ɤɧɢɝɢ�Ȼɞɦɞɩə�ɛ�ɥɞɮəɮ��

ȼ�ɩɨɷɦɟ�Ɉɩɧ�ɶʏɧ�ɬɚɤɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɧɟɬ��ɧɨ�ɢɡ�ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ�Ɇɚɹɤɨɜɫɤɨɝɨ�
ɢ�Ʌ��ɘ��Ȼɪɢɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ�ɭɫɬɧɵɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ��
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɢɞɟɬɶɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɜɭɯ�ɦɟɫɹɰɟɜ��ɗɬɚ�
ɪɚɡɥɭɤɚ�ɢ�ɩɨɪɨɞɢɥɚ�ɩɨɷɦɭ��

ɂ�Ɇɚɹɤɨɜɫɤɢɣ�ɢ�ɮɨɧ�Ɂɚɯɟɪ�Ɇɚɡɨɯ�²�ɦɭɠɱɢɧɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�
ɩɨɞ�ɜɥɚɫɬɶɸ�ɠɟɥɟɡɧɨɣ�ɜɨɥɢ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶɧɢɰɵ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɵ�ɜɵ�
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ɩɨɥɧɢɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�²�Ɇɚɹɤɨɜɫɤɢɣ�
ɭɫɬɧɨ��ɮɨɧ�Ɂɚɯɟɪ�Ɇɚɡɨɯ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ��ȿɫɥɢ�ɨɧɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ��ɨɧɢ�ɛɭɞɭɬ�
ɩɨ�ɢɫɬɟɱɟɧɢɸ�ɫɪɨɤɚ�ɠɢɬɶ�ɜɦɟɫɬɟ��ȿɫɥɢ�ɠɟ�ɧɟɬ��ɠɟɧɳɢɧɚ�ɢɦɟɟɬ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɮɨɧ�Ɂɚɯɟɪ�Ɇɚɡɨɯɚ�ɫ�ɠɟɧɨɣ��ɩɪɚɜɨ�©ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɵɝɧɚɬɶª�
ɦɭɠɱɢɧɭ��Ɋɚɡɧɢɰɚ�ɦɟɠɞɭ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�Ɇɚɹɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɢ�ɮɨɧ�Ɂɚ�
ɯɟɪ�Ɇɚɡɨɯɚ��ɢ�ɟɝɨ�ɚɥɶɬɟɪ�ɷɝɨ��ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɟɪɜɵɣ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɧʏɪɬʏɪʏɛɧɛəʏɵ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɥɸɛɢɦɨɣ��ɷɬɨ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ʎɪɡɮɡɰɞɪɣɧɞ��ɇɚɤɚɡɚɧɢɟ�
ɠɟ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɦɞ�ɬɮɧɝɡʏɵ�ɨɬ�ɧɟɟ�ɢ�ɛɵɬɶ�ɟɟ�ɭɡɠɡɰɞɪɣɡɥ�
ɪɚɛɨɦ�

Ȼɞɦɞɩə�ɛ�ɥɞɮəɮ�ɜɵɲɥɚ�ɩɨ�ɪɭɫɫɤɢ�ɜ�ɝɨɞɵ��ɤɨɝɞɚ�ɩɨɥɨɜɨɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɛɵɥ�
ɱɭɬɶ�ɥɢ�ɧɟ�ɫɚɦɨɣ�ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɣ�ɬɟɦɨɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ʉ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�
ɜɨɩɪɨɫɵ�ɫɟɤɫɚ�ɨɱɟɧɶ�ɡɚɧɢɦɚɥɢ�ɢ�Ʌ��ɘ��ɢ�Ɉ��Ɇ��Ȼɪɢɤɨɜ��ɫɦ��ɝɥɚɜɭ�©Ʌɢɥɢª�
ɜ��əɧɝɮɟɥɶɞɬ��������ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ�ɫɨɦɧɟɧɢɸ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�ɡɧɚɤɨɦɵ�
ɫ�Ȼɞɦɞɩɧɢ�ɛ�ɥɞɮəɮ�ɢ�ɱɬɨ�ɢɞɟɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɚ�ɢɡ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɢ��ɑɬɨ�
ɤɚɫɚɟɬɫɹ�Ɇɚɹɤɨɜɫɤɨɝɨ��ɜɩɨɥɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɤɧɢɝɭ�ɧɟ�ɱɢɬɚɥ��ɤɚɤ�
ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɨɧ�ɦɚɥɨ�ɱɢɬɚɥ���ɧɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɬɟɦɚɬɢɤɚ�ɟɦɭ�ɛɵɥɚ�ɢɡɜɟɫɬɧɚ��ɬɨɠɟ�
ɧɟ�ɧɚɞɨ�ɫɨɦɧɟɜɚɬɶɫɹ��ɑɬɨɛɵ�ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɧɟɣ�ɧɟ�ɧɭɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɱɢɬɚɬɶ�
ɤɧɢɝɭ�ɮɨɧ�Ɂɚɯɟɪ�Ɇɚɡɨɯɚ��ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ�ɞɪɭɝɨɣ��ɧɟ�ɤɧɢɠɧɵɣ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɣ�Ɇɚɹɤɨɜɫɤɢɣ�ɧɟ�ɦɨɝ�ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ��ɪɭɫɫɤɢɣ�ɮɢɥɶɦ�Ɏɛəɤə�ɚɞɠɬ�ɥɡɷ��
ɫɧɹɬɵɣ�ɩɨ�ɤɧɢɝɟ�Ȼɞɦɞɩə�ɛ�ɥɞɮəɮ�ɢ�ɜɵɲɟɞɲɢɣ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧ�ɜ�ɞɟɤɚɛɪɟ������ɝɨɞɚ���

���Ɋɟɠɢɫɫɟɪ�Ⱥ��ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ��ɯɭɞɨɠɧɢɤ�ȼɥ��ȿɝɨɪɨɜ��ɋɦ��ɪɟɰɟɧɡɢɸ�ɜ��Ɉɩɧɶɣʏɧɩ�����������
��±���

Ʉɡɤɸ�Ⱥɩɡɣ��ɉɡɜə�������ɜ�
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ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

Ⱥɛɪɨɫɤɢɧɚ�ɂ��©ɒɤɥRɜɫɤɢɣ�R�ɆDɹɤRɜɫɤRɦ��ɂɡ�ɩHɪHɩɢɫɤɢª��ɄɡʏeɩDʏɬɩɦoe�oɚoɠɩeɦɡe�����������
Ȼɪɢɤ�Ʌɢɥɹ��©ɉɪHɞɥRɠHɧɢH�ɢɫɫɥHɞRɜDɬHɥɹɦª��Ȼoʎɩoɪɴ�ɤɡʏeɩDʏɬɩɴ��������������±����
ȼɟɣɧɛɟɪɝ�ɉɟɬɪ��©ɉDɪɤ�Ʌɢɥɢ��ɤ�ɢɫɬRɪɢɢ�ɥɸɛRɜɧɵ[�ɭɜɥHɱHɧɢɣ�Ƚɺɬɟ�ª��ɋ�ɩɪɢɥRɠHɧɢHɦ�

ɫɬɢ[RɬɜRɪHɧɢɹ�Ƚɺɬɟ�ɉDɪɤ�Ʌɢɥɢª�ɜ�ɩHɪHɜRɞH�DɜɬRɪD��Ɋeɛeɩɦɴɢ�ɛeɪʏɦɡɣ������������
���±�����ɩHɪHɩHɱ��ɜ��ȼHɣɧɛHɪɝ�ɉɟɬɪ��ɊʏɩDɦɡɯɴ�ɡɠ�ɡɪʏoɩɡɡ�ɠDʎDɝɦɴ[�ɤɡʏeɩDʏɬɩ��
ɋɉɛ�����������±�����

ȼHɣɧɛHɪɝ�ɉɟɬɪ��ɊʏɩDɦɡɯɴ�ɡɠ�ɡɪʏoɩɡɡ�ɠDʎDɝɦɴ[�ɤɡʏeɩDʏɬɩ��ɋɉɛ�������
Ƚɺɬɟ�ȼɨɥɶɮɝɚɧɝ��ɊoɚɩDɦɡe�ɪoɰɡɦeɦɡɢ�ɛ�ʎeɩeɛoɝe�ɩɬɪɪɣɡ[�ʎɡɪDʏeɤeɢ��Ɍ�������H�ɢɡɞ��ɉRɞ�

ɪHɞDɤɰɢHɣ�ɉ��ȼHɣɧɛHɪɝD��ɋɉɛ���Ɍɢɩɨɝɪɚɮɢɹ�Ɇ��ɋɬɚɫɸɥɟɜɢɱɚ�������
Ƚɺɬɟ�ȼɨɥɶɮɝɚɧɝ��©ɉDɪɤ�Ʌɢɥɢª��Ƚɺɬɟ�ȼɨɥɶɮɝɚɧɝ��ɊRɚɩDɦɡH�ɪRɰɡɦHɦɡɢ�ɛ�ʎHɩHɛRɝH�ɩɬɪɪɣɡ[�

ʎɡɪDʏHɤHɢ��Ɍ�������H�ɢɡɞ��ɋɉɛ���Ɍɢɩɨɝɪɚɮɢɹ�Ɇ��ɋɬɚɫɸɥɟɜɢɱɚ����������±����
ȾRɫɬRHɜɫɤɢɣ�Ɏɟɞɨɪ��Ɉoɤɦoe�ɪoɚɩDɦɡe�ɪoɰɡɦeɦɡɢ��ȼ����ɬ��Ɍ������Ʌ���ɇɚɭɤɚ�������
ɀɢɪɦɭɧɫɤɢɣ�ȼɢɤɬɨɪ��©ȼHɪɬHɪɢDɧDª��ɄɡʏeɩDʏɬɩɦoe�ɆDɪɤeɝɪʏɛo��Ɍ���������Ɇ���ɀɭɪɧɚɥɶ�

ɧɨ�ɝɚɡɟɬɧɨɟ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ�����������±����
Ɂɚɯɟɪ�Ɇɚɡɨɯ��Ȼɞɦɞɩə�ɛ�ɥɞɮəɮ��ɉɟɪɟɜɨɞ�Ɋ>ɨɡɚɥɢɹ@�Ɇ>ɚɪɤɨɜɢɱ@��ɋɉɛ���ɂɡɞ��©Ɍɚɣɧɵ�ɠɢɡɧɢª��

�����
ɄɡʏeɩDʏɬɩɦoɞ�ɦDɪɤeɝɪʏɛɧ��Ɍ������ɇɨɜɨɟ�ɨ�Ɇɚɹɤɨɜɫɤɨɦ��Ɇ���ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�Ⱥɇ�ɋɋɋɊ�������
ɉɚɪɧɢɫ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ��©ɂɡ�ɬHɬɪDɞɢ�Ɍ��ȼ��ɌRɥɫɬRɣª��Ȼeɣ�ɈDɪʏeɩɦDɣD��Ƚoɪɵe�ɄɡʏeɩDʏɬɩɦoɢ�

ȼDɠeʏɴ�ɮHɜɪɚɥɶ�����������
Ɉɩɧɶɣʏɧɩ�������������±���
;RɥRɞɤRɜɫɤɢɣ�ɇɢɤɨɥɚɣ��ȻRɤɵɭʍDɦʍ�ȼɹʍɞ��(ʍR�ɟɡɠɦɵ�ɡ�ɤɡʏHɩDʏɬɩɦDɸ�ɝHɸʏHɤɵ�ɦRɪʏɵ��

ɋɉɛ���Ɍɢɩɨɝɪɚɮɢɹ�ɘ��ɗɪɥɢɯ����������H�ɢɡɞ��������
ɒɤɥRɜɫɤɢɣ�ȼɢɤɬɨɪ��ɀD�ɡ�ʎɩoʏɡɛ��O�Ƚoɪʏoeɛɪɣoɥ��Ɇ���ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ�ɩɢɫɚɬɟɥɶ��������
əɤRɛɫRɧ�Ɋɨɦɚɧ��©ɁD�ɢ�ɩɪRɬɢɜ�ȼɢɤɬRɪD�ɒɤɥRɜɫɤRɝRª��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�6ODYLF�/LQ-

JXLVWLFV�DQG�3RHWLFV���±�������������±������ɉHɪHɩHɱ��ɩRɞ�ɧDɡɜDɧɢHɦ��-DNREVRQ�5RPDQ��
©ȾRɫɬRHɜɫɤɢɣ�ɜ�RɬɝRɥRɫɤD[�ɆDɹɤRɜɫɤRɝRª��-DNREVRQ�5RPDQ��6HOHFWHG�:ULWLQJV��9RO��9��
2Q�9HUVH��,WV�0DVWHUV�DQG�([SORUHUV��7KH�+DJXH�²�3DULV±1HZ�<RUN��0RXWRQ��������
���±�����

əɧɝɮɟɥɶɞɬ�Ȼɟɧɝɬ��©ɄɪɢɤRɝɭɛɵɣ�ɁDɪDɬɭɫɬɪDª��De�9LVX�������������±����
əɧɝɮɟɥɶɞɬ�Ȼɟɧɝɬ��Ɋʏəɛɣə�²�ɟɡɠɦɵ��Ɇ���Ʉɨɥɢɛɪɢ�������

+ROWKXVHQ�-RKDQQHV��³0HWDSKHUQ�XQG�¶9HUZDQGOXQJHQ¶�LQ�0DMDNRYVNLMV�¶3UR�HWR¶ �́�'LH�:HOW�der�
6ODYHQ���������������±����

+ROWKXVHQ�-RKDQQHV��ɌLHUJHVWDOWHQ�XQG�PHWDPRUSKH�(UVFKHLQXQJHQ�LQ�GHU�/LWHUDWXU�GHU�UXVVL�
FKHQ�$YDQWJDUGH������±�������0�QFKHQ��9HUODJ�GHU�%D\HULVFKHQ�$NDGHPLH�GHU�:LV�
VHQVFKDIWHQ��������

-DNREVRQ�5RPDQ��©ȾRɫɬRHɜɫɤɢɣ�ɜ�RɬɝRɥRɫɤD[�ɆDɹ�ɤRɜɫɤRɝRª��-DNREVRQ�5RPDQ��6HOHFWHG�
:ULWLQJV��9RO��9��2Q�9HUVH��,WV�0DVWHUV�DQG�([SORUHUV��7KH�+DJXH�²�3DULV±1HZ�<RUN��
0RXWRQ�����������±����

6HOMDN�ȺQWRQ��©,QWHUWH[WXHOOH�6WUXNWXUHQ�GHV�Ã(URV¶�.RQ]HSWHV�LQ�0DMDNRYVNLMV�3UR�ơWRª��=HLW-
VFKULIW�I�U�6ODYLVFKH�3KLORORJLH��������������±����

6FKDSLUR�&RUWHQ�,ULQD��©7KH�,QIOXHQFH�RI�'RVWRHYVNLM�RQ�0DMDNRYVNLM¶V�3RHP�µ3UR�HWR¶ª��6WXGLHV�
3UHVHQWHG�WR�3URIHVVRU�5RPDQ�-DNREVRQ�by�KLV�6WXGHQWV��&DPEULGJH��0DVVDFKXVHWWV��
6ODYLFD����������±����

/,7(5$785(

$EURVNLQD�,��©6KNORYVNLL�R�0DLDNRYVNRP��,]�SHUHSLVNLª��/LWHUDWXUQRH�RER]UHQLH����������
%ULN�/LOLD��©3UHGOR]KHQLH�LVVOHGRYDWHOLDPª��9RSURV\�OLWHUDWXU\��������������±����
'RVWRHYVNLL�)HGRU��3ROQRH�VREUDQLH�VRFKLQHQLL��9����W��7������/���1DXND�������
*HWH�9ROµIJDQJ��6REUDQLH�VRFKLQHQLL�Y�SHUHYRGH�UXVVNLFK�SLVDWHOHL��7�������H�L]G��3RG�UHGDNWVLHL�

3��9HLQEHUJD��63E���7LSRJUDILLD�0��6WDVLXOHYLFKD�������
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*HWH�9ROµIJDQJ��©3DUN�/LOLª��*HWH�9ROµIJDQJ��6REUDQLH�VRFKLQHQLL�Y�SHUHYRGH�UXVVNLFK�SLVDWHOHL��
7�������H�L]G��63E���7LSRJUDILLD�0��6WDVLXOHYLFKD����������±����

+ROWKXVHQ�-RKDQQHV��³0HWDSKHUQ�XQG�¶9HUZDQGOXQJHQ¶�LQ�0DMDNRYVNLMV�¶3UR�HWR¶ �́�'LH�:HOW�
GHU�6ODYHQ���������������±����

+ROWKXVHQ�-RKDQQHV��ɌLHUJHVWDOWHQ�XQG�PHWDPRUSKH�(UVFKHLQXQJHQ�LQ�GHU�/LWHUDWXU�GHU�
UXVVLFKHQ�$YDQWJDUGH������±�������0�QFKHQ��9HUODJ�GHU�%D\HULVFKHQ�$NDGHPLH�GHU�
:LVVHQVFKDIWHQ��������

-DNREVRQ�5RPDQ��©=D�L�SURWLY�9LNWRUD�6KNORYVNRJRª��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�6ODYLF�/LQJXLV�WLFV�
DQG�3RHWLFV���±�������������±������3HUHSHFK��SRG�QD]YDQLHP��-DNREVRQ�5RPDQ���©'RVWR�HYVNLL�
Y�RWJRORVNDNK�0DLDNRYVNRJRª��-DNREVRQ�5RPDQ��6HOHFWHG�:ULWLQJV��9RO��9��2Q�9HUVH��
,WV�0DVWHUV�DQG�([SORUHUV��7KH�+DJXH�3DULV�1HZ�<RUN��0RXWRQ�����������±�����

-DNREVRQ�5RPDQ��©'RVWRHYVNLL�Y�RWJRORVNDNK�ɆDLDNRYVNRJRª��-DNREVRQ�5RPDQ��6HOHFWHG�:ULWLQJV��
9RO��9���2Q�9HUVH��,WV�0DVWHUV�DQG�([SORUHUV��7KH�+DJXH�3DULV�1HZ�<RUN��0RXWRQ��������
���±����

-DQJIHO¶GW�%HQJW��©.ULNRJXE\L�=DUDWXVWUDª���'H�9LVX�������������±����
-DQJIHO¶GW�%HQJW��6WDYND�²�]KL]Q¶��0���.ROLEUL�������
.KRORGNRYVNLL�1LNRODL��9RO¶ IJDQJ�*HWH��(JR�]KL]Q¶�L�OLWHUDWXUQDLD�GHLDWHO¶QRVW¶��63E���7LSR�JUDILLD�

,8��(UOLNK����������H�L]G��������
/LWHUDWXUQRH�QDVOHGVWYR��7������1RYRH�R�0DLDNRYVNRP��0���,]GDWHO¶VWYR�$1�6665��������
3DUQLV�$OHNVDQGU��©,]�WHWUDGL�7��9��7ROVWRLª��9HN�3DVWHUQDND��'RV¶H�/LWHUDWXUQRL�*D]HW\�IHYUDO¶�

����������
3URHNWRU�������������±���
6FKDSLUR�&RUWHQ�,ULQD��©7KH�,QIOXHQFH�RI�'RVWRHYVNLM�RQ�0DMDNRYVNLM¶V�3RHP�µ3UR�HWR¶ª��6WXGLHV�

3UHVHQWHG�WR�3URIHVVRU�5RPDQ�-DNREVRQ�E\�KLV�6WXGHQWV��&DPEULGJH��0DVVDFKXVHWWV��
6ODYLFD����������±����

6HOMDN�ȺQWRQ��«,QWHUWH[WXHOOH�6WUXNWXUHQ�GHV�Ã(URV¶�.RQ]HSWHV�LQ�0DMDNRYVNLMV�3UR�ơWR»��=HLW-
VFKULIW�I�U�6ODYLVFKH�3KLORORJLH��������������±����

6KNORYVNLL�9LNWRU��=D�L�SURWLY��2�'RVWRHYVNRP��0���6RYHWVNLL�SLVDWHOµ��������
9HLQEHUJ�3HWU��©3DUN�/LOL��N�LVWRULL�OLXERYQ\NK�XYOHFKHQLL�*HWH�ª��6�SULOR]KHQLHP�VWLNKRWYRU�

HQLLD�*HWH�3DUN�/LOLª�Y�SHUHYRGH�DYWRUD��6HYHUQ\L�YHVWQLN���������������±�����SHUHSHFK��
Y��9HLQEHUJ�3HWU��6WUDQLWV\�L]�LVWRULL�]DSDGQ\NK�OLWHUDWXU��63E�����������±�����

9HLQEHUJ�3HWU��6WUDQLWV\�L]�LVWRULL�]DSDGQ\FK�OLWHUDWXU��63E�������
=DNKHU�0D]RNK��9HQHUD�Y�PHNKDNK��3HUHYRG�5>R]DOLLD@�0>DUNRYLFK@��63E���,]G��©7DLQ\�]KL]QLª��

������
=KLUPXQVNLL�9LNWRU��©9HUWHULDQDª��/LWHUDWXUQRH�1DVOHGVWYR��7�������0���=KXUQDOµQR�JD]HWQRH�

RE³HGLQHQLH�����������±����

Ȼɟɧɝɬ�ȳɚɧɝɮɟɥɞ

ɆȺȳȺɄɈȼɋɄɂ�ɂ�ȽȿɌȿ�ɍ�ɉȺɊɄɍ�ɅɂɅɂ��ɋ�ɉɈɋɌɋɄɊɂɉɌɍɆɈɆ

Ɋɟɡɢɦɟ

Ɇɟɬɚɮɨɪɢɤɚ�ɩɨɟɦɟ�ɇ�ɫɧɥɞ�ɬɟɫɧɨ� ʁɟ�ɩɨɜɟɡɚɧɚ�ɫɚ�ɠɢɜɨɬɨɦ�ɢ�ɫɬɚɜɪɚɥɚɲɬɜɨɦ�
ȳ��ȼ��Ƚɟɬɟɚ��ɉɨɢɫɬɨɜɟʄɢɜɚʃɟ�ɩɟɫɧɢɤɚ�ɫ�ɦɟɞɜɟɞɨɦ�ɩɪɟɭɡɟɬɨ�ʁɟ�ɢɡ�Ƚɟɬɟɨɜɟ�ɩɟɫɦɟ�Äɉɚɪɤ�
Ʌɢɥɢ³��ɱɢʁɢ�ʁɟ�ɝɥɚɜɧɢ�ʁɭɧɚɤ�ʂɭɛɨɦɨɪɧɢ�ɩɟɫɧɢɤ�ɦɟɞɜɟɞ��ɋ�Ƚɟɬɟɨɜɨɦ�ɩɟɫɦɨɦ�ɩɨɜɟɡɚɧɨ�ʁɟ�
ɢɦɟ�ʁɭɧɚɤɢʃɟ��ɢ�Ɇɚʁɚɤɨɜɫɤɢ�ɢ�Ƚɟɬɟɚ�ɛɢɥɢ�ɫɭ�ɡɚʂɭɛʂɟɧɢ�ɭ�ɨɫɨɛɭ�ɫɚ�ɢɦɟɧɨɦ�Ʌɢɥɢ��ȼɚɠɧɨ�
ʁɟ�ɩɨɦɟɧɭɬɢ�ɞɚ�ʁɟ�ɢɡɜɨɪ�ɩɨɟɦɟ�Ɇɚʁɚɤɨɜɫɤɨɝ�ɛɢɥɚ�ɢ�ɤʃɢɝɚ�Ʌɟɨɩɨɥɞɚ�ɮɨɧ�Ɂɚɯɟɪ�Ɇɚɡɨɯɚ�
9HQXV�LP�3HO]���������ɨɛʁɚɜʂɟɧɚ�ɧɚ�ɪɭɫɤɨɦ�������ɝɨɞɢɧɟ��Ⱦɨɤ�ʁɟ�ɦɟɬɚɮɨɪɢɤɚ�ɩɨɟɦɟ�ɇ�ɫɧɥɞ�
ɩɪɨɠɟɬɚ�Ƚɟɬɟɨɜɢɦ�ɞɟɥɨɦ��ɞɨɬɥɟ�ʁɟ�ʃɟɧɚ�ɬɟɦɚ��ɦɭɱɧɢ�ɪɚɫɬɚɧɚɤ�ɩɨɢɫɬɟɤɚɨ�ɢɡ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�
ʁɭɧɚɤɚ�ɢ�ʃɟɝɨɜɟ�ɜɨʂɟɧɟ��ɩɪɟɭɡɟɬɚ�ɢɡ�ɩɨɦɟɧɭɬɟ�ɤʃɢɝɟ�ɮɨɧ�Ɂɚɯɟɪ�Ɇɚɡɨɯɚ�

Ƀʁɬɰɦɞ�ɩɞɰɡ��Ɇɚʁɚɤɨɜɫɤɢ��ɇ�ɫɧɥɞ��Ʌɢɥɢ�Ȼɪɢɤ��Ƚɟɬɟ��Ɂɚɯɟɪ�Ɇɚɡɨɯ��ɤʃɢɠɟɜɧɟ�ɜɟɡɟ�


